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y revistas del dia o escuchando musica que ella misma sintonizaba
en un minicomponente acondicionado para que pudiera establecer
por si sola el “equilibrio racional- emocional” sin ninguna presion,
y lejos del rigor que imponia la vida en una prision de maxima
seguridad.

Con esta accién se buscaba crear un estado emocional de
aceptacion de parte de “Nancy”, lo que a su vez permitiria apreciar
el nivel de inteligencia emocional cuando interactuara conmigo,
situacion en que mediria el control de impulsos, la agilidad mental,
la motivacion, la autoconciencia, su coeficiente intelectual, la
empatia, el entusiasmo y su nivel de adaptacion social.

Al cuarto dia me apareci sorpresivamente en la puerta de la
Sala de Conferencias y antes de ingresar le digo:

—ijBuenos dias, sefiora Margie Clavo! ;Podria pasar para
conversar con usted?

—Si, sefior. Buenos dias, pase usted —me contesta algo
desconcertada, pero muy educadamente.

—Sefora, me presentaré: soy Vladimiro Montesinos Torres,
funcionario del Servicio de Inteligencia Nacional, y he venido para
conocer sus necesidades, requerimientos y atender, en la medida de
mis posibilidades, sus peticiones.

—Muchas gracias, sefor.

—Sefiora, ;puedo sentarme acd frente a usted?

—Si, sefior —contesta algo timida, por lo que para lograr una
empatia le digo:

—Vea, antes de conversar, quisiera mostrarle dos libros y cuatro
peliculas que le he traido para que usted seleccione a su libre
albedrio con cuales desea quedarse.

—Ah... muchas gracias, sefior Montesinos. ¢ Podria ver los libros
y las peliculas?

—Por supuesto. Aqui tiene de Erich Fromm, “Podra sobrevivir
el hombre”, y de Samuel Huntington, “Choque de civilizaciones”.

—Muchas gracias, sefior. ;Me puedo quedar con ellos? —pregunta
con cierto recelo, como pensando que le podria negar tal peticion.
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—Senora Margie, jse los obsequio!... Quédese con los dos libros
y en algun momento hablamos de Erich Fromm, pues estoy leyendo
otra de sus obras, “El miedo a la libertad”. Cuando termine se la
pasaré.

—Ay, qué bueno, sefior, jveo que a usted le agrada la lectura!

—Si, por eso a menudo leo la famosa “Entrevista del Siglo” que
dio el doctor Guzman al peridédico “El Diario”.

—Ja, ja, ja, ja... —rie.
—iNo puedo creer que usted lea la entrevista al doctor
Guzman!

—Pero, Margie... jtengo que conocer el “Pensamiento Gonzalo”
de vuestro presidente!...

—Ja, ja, ja, ja... —vuelve a reir y agrega: jPero es una entrevista
muy antigua!

—Es cierto... pero hay que conocer su linea de pensamiento
como direccion politica del partido, y en ese sentido creo que
“Feliciano” estd equivocado en proseguir la lucha armada. jEs un
hombre miope! ;No le parece? —le brindé mi concepto inicial para
Ver su reaccion.

—Bueno... habria que analizar la situacion. Cuando usted guste,
sefor. Esto es si a usted le interesa ahora profundizar el tema
—respondi6. Ante esas expresiones y en vista de que el momento
no era adecuado todavia, cambié el giro de la conversacion y
sorpresivamente le digo:

—En cuanto a las peliculas, como sé que a ustedes los del partido
les gusta bailar el sirtaki, lo vi cuando clausuraron la Tercera Sesion
del Primer Congreso, le he traido “Zorba el griego” con Anthony
Quinn, Alan Bates e Irene Papas, para que la vean con el doctor
Guzman y la sefiora Iparraguirre y en recuerdo bailen otra vez los
tres. ;Qué le parece?

—Qué? ;Voy a ver al doctor Guzman y a la sefora
Iparraguirre?

—Si... en alglin momento tendra la posibilidad de saludarlos —le
contesto para observar la reaccion, y ella responde:
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—Si ustedes asi lo disponen...
Viendo que todavia tenia cierta resistencia, le manifiesto:

—Las otras peliculas que le dejaré son: “Sacco y Vanzzetti” con
Gian Maria Volonte, “La Dolce Vita” con Marcello Mastroianni y
Anita Ekberg, una mujer muy hermosa en su tiempo, y finalmente la
ultima, “Il Sorpasso” con Vittorio Gassman. Véalas y en la proxima
visita comentamos.

—Correcto, sefior. jNunca pensé¢ que usted seria una persona
generosa!

—QGracias, Margie. A proposito, /qué necesita usted?

—Que se me permita hacer caminatas en el penal. Usted sabe
que “mente sana en cuerpo sano’... jes la clave de la vida!... En eso
los atenienses son sabios con su aforismo “mens sans in corpore
sans” —sentencia y rie nuevamente.

—Téngalo por hecho. Antes de retirarme haré las gestiones que
sean menester.

—Qracias... gracias, sefior Montesinos. jEspero verlo
nuevamente!

—Descuide, “jvolveré!” como dijo el famoso general Mac
Arthur. Hasta otro dia —me despedi. Luego me retiré para coordinar
le permitiesen realizar caminatas todo el tiempo que necesitara
sin limitacion alguna. Acto seguido fui a buscar a Guzman y a la
“camarada Miriam” para ponerlos al corriente de la situacion.

Luego de los saludos protocolares les narré el primer encuentro
con Margie Clavo Peralta y les aseguré que pronto la verian, ante
lo cual “Miriam”, con la zalameria propia de una mujer, siempre
curiosa por saber los detalles, me dice:

—Doctor Montesinos, ;estd mas gordita o sigue igual?

—Eso no le podria contestar, sefiora Elena, pues es la primera
vez que la veo, y no tengo un referente anterior de ella salvo la del
video en que estan todos ustedes bailando. A proposito, le dejé la
pelicula “Zorba el griego” para que la vean ustedes con ella.

—iAy, doctor Montesinos, qué ocurrente e ingenioso es usted!
—exclama “Miriam”.
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—Pero claro, les estoy preparando el camino a los dos, de
modo que la encuentren expedita durante el deslinde ideologico.
Luego veamos si podemos lograr como un paso final que salga a
la television para que formule su autocritica publica y rompa con
“Feliciano” por haberla engafiado: seria un éxito. ;Qué les parece
el esquema?

—jHuy, qué bien! —dice “Miriam”.
—¢Y usted qué opina, doctor Guzman?

—De acuerdo, doctor Montesinos... comparto su optimismo
y esperamos ver pronto a la camarada Nancy, que es una buena
compaiiera.

—Okey, sefores... Ahora los dejo juntitos, contentos, jy que la
pasen bien!

Sonrien ambos como dos tortolitos, pero luego me hacen pensar
que en realidad estaba ante un diio mas temible que Bonnie and Clay.

De retorno a la sede central del Servicio de Inteligencia
Nacional me puse a revisar la “Ficha Basica de Personalidad” de
Margie Evelyn Clavo Peralta (a) “Nancy” que existia en la Base de
Datos del SIN para refrescar la informacion que tenia sobre ella y
ver el rol que habia cumplido dentro de la organizacion, asi como su
trayectoria personal. Pude constatar su antigua militancia en la red
terrorista, militancia que databa desde inicios de la lucha armada
senderista: habia participado desde muy joven en la Primera Escuela
Militar que llevara a cabo el Comité Central. Esta escuela funcion6
clandestinamente del 2 al 19 de abril de 1980, en la zona Este de
Lima, en una casa de Chaclacayo, y bajo la direccion del propio
Guzman. En su clausura suscribieron el compromiso siguiente:

“Los comunistas de la I Escuela Militar del Partido, sello de los
tiempos de paz y apertura de la guerra popular, nos ponemos en pie de
combate como sus iniciadores, asumiendo bajo la direccion del Partido
y ligados al pueblo, la forja de las invencibles legiones de hierro del
Ejército Rojo del Pert. jEl futuro estd en el caiion de los fusiles! jLa
revolucion armada ha comenzado! jGloria al marxismo—leninismo—
pensamiento Mao Tsetung! jViva el Partido comunista del Pertl! jPor el
camino del camarada Gonzalo, iniciemos la lucha armada!”
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En la ceremonia de clausura de dicho evento Guzman pronuncié
el discurso de cierre denominado “Somos los Iniciadores” y todos
los participantes pusieron sus correspondientes seudonimos en la
parte inferior de una bandera roja con la hoz y el martillo, en la cual
figura la siguiente anotacion: “INICIADORES-ILA 80. Desarrollar
la militarizacion del Partido y llevar a cabo el boicot de las proximas
elecciones de mayo de 1980”.

Esto lo pude constatar personalmente durante una visita que
hiciera a las instalaciones de la DINCOTE.

Es al finalizar dicha Escuela que la red terrorista Sendero
Luminoso aprobo el plan de inicio de la lucha armada en el Peru, bajo
las consignas: jLucha armada, gobierno de obreros y campesinos!
iCentro es el campo, ciudad complemento! jSabotajes! jAbajo el
Gobierno Reaccionario!

Cabe senalar que a todos los participes de la Primera Escuela
Militar, Abimael Guzman Reinoso les entregé un diploma, una
boina verde con una estrella roja y un boton de bronce que lleva
la inscripcion: “1 Cia. Del EGP” (Primera Compaiiia del Ejército
Guerrillero Popular), segiin constaté personalmente cuando
inspeccioné, el 1 de febrero de 1991, la casa de Buenavista en
Monterrico, San Borja. Esa casa habia sido intervenida por la
DINCOTE, la que luego incautd diverso material y documentacion
clave de Sendero Luminoso; en dicho inmueble funcionaba el
Departamento Central (DC), uno de los organismos de direccion de
la red terrorista.

Asimismo, la “camarada Nancy” participd en el Congreso del
Partido, evento en que fue nombrada por Guzman —al ser integrante
del Comité Central Historico— como primera suplente del Burd
Politico. Por lo tanto la “camarada Nancy” ocupaba el sexto lugar
en orden de jerarquia.

A finales del afio 1992 fue integrante del Comité de Direccion
del Comité Regional del Sur y luego, a la caida de Guzman, por
decision de “Feliciano”, pasé a ser miembro del Comité Central de
Emergencia, ente que tenia la mision de organizar, dirigir, disponer
todo lo concerniente a las tareas de tipo ideoldgico, politico,
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organizativo y militar de la ahora llamada “linea liquidacionista de
izquierda”.

En su ficha figura que tenia un antecedente que databa de 1985,
cuando fue detenida en Lima bajo la identidad falsa de Lucy Aydee
Aranguren Gil, conjuntamente con Deodato Hugo Judrez Cruzat
y Sybila Arredondo, viuda de Arguedas. Obtuvo la libertad el 15
de enero de 1986, por mandato del Vigésimo Cuarto Juzgado de
Instruccion de Lima.

Durante el nuevo encuentro que tuve con Margie Evelyn Clavo
Peralta, la not¢ maés suelta y menos tensa que durante nuestra
primera reunion. Por ello y casi como jugando le dije:

—;Le gusto “La Dolce Vitta™?

—Vea, sefior Montesinos, esa es una pelicula de la clase
dominante de Italia, en donde se ve su decadencia. La verdad: no
me intereso.

—Ya sabia que asi seria... Por eso, en compensacion, le traigo esta
otra pelicula que estimo sera de su interés: “El discreto encanto de la
burguesia” del gran maestro Luis Buiiuel. Es un filme progresista.

—Vaya, jvaya qué titulo para mas sugestivo!
—Digame, sefiora Margie, ;cOmo se siente?
—Bien... dentro de la situacion en que se vive.
—¢Ha podido realizar sus caminatas diarias?

—Ah... se me olvidaba agradecerle por su gestion ante las
autoridades del penal.

—Es mi obligacioén que usted tenga tranquilidad espiritual antes
de conversar con los dos miembros de la direccion politica de su
partido. Asi usted estara en Optimas condiciones para esclarecer su
posicion ideoldgica respecto a la decision que han tomado ellos.
(No le parece?

—Bueno, nunca es malo conversar, ;no?
—Si, pero, Margie, aqui el meollo del tema radica en que usted
apoya la postura erronea de “Feliciano” y sobre eso hay que conversar.
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—Si, claro, conversaremos cuando usted me diga.

—Esa es una posicién correcta, sefiora Margie. Me parece
que en su decision de conformar el llamado “Comité Central de
Emergencia” ha pesado en usted la antigua amistad que tiene
con “Feliciano” desde su época de estudiantes en la Universidad
Nacional de Ingenieria. ;Esto es correcto?

—En parte si... efectivamente nos conocemos desde cuando
estudidbamos ambos en la Universidad Nacional de Ingenieria...

—Yo sé que “Feliciano” al concluir sus estudios de secundaria
en el Colegio San Francisco de Arequipa vino a vivir a Lima, e
ingreso a la Universidad Nacional de Ingenieria, concretamente a
la Facultad de Ingenieria electronica. ;Es verdad, sefiora Margie?

—Es correcto. Lo conoci porque ambos estudidbamos en el
mismo salén en la Facultad de Ingenieria.

—De repente fueron enamorados ustedes...

—Nooo, para nada. Somos buenos amigos de universidad y
punto.

—Pero Margie, “Feliciano” tiene fama de ser un mujeriego
empedernido en el partido, y me parece raro que compartiendo el
mismo salon, ¢l no se haya fijado en usted. Ciego no es... jcojo
tampoco lo era en esa épocal!

—Ja, ja, ja, ja... —se rie Margie— jUsted es bien ocurrente,
sefior!

—Senora Margie, no es eso: usted es una persona interesante
y “Feliciano” no creo que como arequipefio que es, no se haya
percatado de su persona. jEso no lo creo! —agregué con zalameria
para observar sus reacciones e inteligencia emocional.

—(Por qué piensa usted eso? jDeme una razon para ello!

—Se la daré. Si le gano, usted estara en deuda conmigo... ;De
acuerdo?

—De acuerdo, sefior Montesinos.

—Vea... la informacion que dispongo es que cuando usted
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conoce a Oscar Ramirez Durand en la UNI, y todavia no utilizaba
el seudonimo de “Feliciano”, es su persona quien lo convencio
para que fuera miembro del Partido Comunista. ;Es correcta mi
informacion?

—Huy, ;c6mo conoce ese pequeno detalle usted?

—Pero es verdad ese hecho, Margie...

—Si, sefior Montesinos, es verdad. Yo fui la persona que lo
convencio para integrarse al Partido Comunista.

—Es mas, le brindaré otra informacion, sefiora Margie.
—;Cual? jUsted me sorprende con cada cosa que sabe y dice!

—Mire, ;es verdad que el joven Oscar Ramirez alquilé un
pequeiio cuarto frente a la universidad ubicado en la calle Genaro
Unger N° 207, San Martin de Porres?

—;,Como conoce usted ese dato tan preciso?
—Quiere que siga contandole cositas de ustedes, Margie?
—No, no sefior; estoy impresionada con usted.

—Entonces, si usted Margie tuvo el ascendiente como para
haberlo convencido de que se convierta en miembro del Partido
Comunista es porque ¢l le hacia caso desde ese entonces. Y si
esto es asi, mi conclusion logica es que hubo una breve relacion
sentimental entre ustedes, ;verdad?

—Ay, sefior, jqué mal pensado es usted!...

—No, Margie, no soy mal pensado, s6lo me baso en hechos.
Por ejemplo, algunos vecinos del inmueble de Genaro Unger en
San Martin de Porres los vieron entrar solos al cuarto y permanecer
largo tiempo sin salir. ;Qué estaban leyendo? ;“El Capital” de
Marx, “El Imperialismo fase superior del capitalismo” de Lenin o
haciendo meditacion trascendental y yoga a la vez?

La “camarada Nancy” bajo la cabeza y la mirada, noté en su
rostro un intenso rubor.

—Prefiero no contestar... me reservo ese derecho. ;Estd bien?

—Vea, hay un viejo aforismo que dice: “quien calla otorga”. ;Es
aplicable a su caso?

308




SIN SENDERO

—Ja, ja, ja, ja... —rie y la risa parece del embrollo en que la he
metido con mis preguntas.

Yo rio también, como para que se distienda. Luego ella me dice:
—jQué insistente y persistente es usted!

—Mire, Margie, usted integra el Comité Central de Emergencia
a pedido de “Feliciano” y asume la posicion de proseguir la lucha
armada en el pais aceptando que ¢l lidere la linea liquidacionista de
izquierda, porque entre ustedes hay una relacion personal, no digo
ahora amorosa... pero por ahi empez6 la amistad de ambos y luego
lo demas cae por su propio peso. Ese es mi punto de vista.

—iFrio!, jfrio!, como dicen, ja, ja, ja, ja... —vuelve a reir, pero
esta vez su risa es un escudo nervioso, fragil.

—Viendo su rostro Margie... y estando a sus respuestas mi
percepcion me dice que ‘“donde camotes se asaron, cenizas
quedaron”.

—No opino... no digo nada.

—Bien, supongamos que no hubo nada maés alld que una
amistad de juventud. Entonces, ;por qué si no tiene usted ningun
compromiso con ¢€l, no procede de una vez a efectuar un deslinde
con la posicion militarista de “Feliciano” y acata la decision de la
jefatura de su partido?

—Eso tiene que ser materia de una conversacion con el doctor
Guzmany la camarada Miriam, quiero que me expliquen las razones
de su decision, y si tienen la razén aceptaré disciplinadamente los
mandatos de la Jefatura del Partido.

—Correcto, asi serd. Pronto se verdn los tres y aqui viene la
pregunta del siglo:

Margie Clavo finge un rostro lleno de pavor:
—iPor favor, no mas preguntas!... ja, ja, ja, ja...

—Esta es una pregunta muy simple: ;veran ustedes tres la
pelicula “Zorba el griego™?

—Quizas, quizas— contesta con cierto tonito irénico, ante lo cual
retruco:
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—Quizas, quizas, quizas. Esa es una famosa cancion interpretada
por Nat King Cole y parte de su letra—tarareo—dice: “Estas perdiendo
el tiempo, pensando, pensando...”

—Ja, ja, ja, ja... jvaya, vaya, sefior!... de repente tiene usted un
video donde aparece Nat King Cole cantando a diio con su hija
Natalie la linda melodia “Unforgettable™...

—iSe lo traeré en una proxima oportunidad! ;De acuerdo?
—iDe acuerdo, sefior Montesinos!

—Dos preguntas finales. Por razones de orden historico es
necesario dilucidar si la Primera Escuela Militar se realizdo en
Chuschi o en Lima...

—Se llevo a cabo en la zona Este de Lima por disposicion del
comité central bajo la direccion del doctor Guzmén. ;Cual es la
segunda pregunta, sefior?

—Margie: ;qué documentos se revisaron el pentltimo dia en la
parte final de la Escuela Militar? ;Recuerda?

—De lo que recuerdo, la “Lucha en la Convencion 1962-1963,
el “Movimiento Campesino de 1963-1964”, las “Guerrillas de 1965
y el inicio de la lucha armada”, es lo que tengo en mi memoria, pues
ha pasado mucho tiempo.

—Gracias, sefiora Margie. Ahora me despido de usted, pues
tengo otra reunion.

—Hasta luego, sefor. Gracias por su visita.

Posteriormente me volvi a reunir con Guzman y la “camarada
Miriam” y los puse al tanto de la entrevista sostenida con la sefiora
Clavo, especialmente de la gran receptividad y disposicion que
habia encontrado en ella para que pudieran reunirse entre los tres y
efectuaran el deslinde ideologico respectivo. Como se dice, dejaba
en la cancha de ambos el que pudieran demostrarle que “Feliciano”
habia optado por el camino equivocado al crear la faccion “Sendero
Rojo”,autoproclamarse jefe de lamismay propugnar la continuacioén
de la lucha armada con sus seguidores refugiados en la ceja de selva
del territorio peruano.
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Como noté que Guzman estaba receptivo a seguir conversando
después de la informacion que le brindara, opté por hablar de
“Feliciano” para tratar de obtener alguna informacion adicional a la
que disponiamos, por lo que de improviso le dije:

—Doctor Guzmén, jcomo llega “Feliciano” a militar en su
partido, quién lo contacta y presenta ante ustedes?

—Vea, doctor Montesinos, usted se habra dado cuenta de la
estrecha amistad entre la camarada Margie Clavo y el camarada
Feliciano...

—Claro que si, por eso le estoy preguntando a fin de cruzar la
version de ella con la de ustedes.

—Me parece correcto, doctor. ;Qué desearia conocer sobre ese
particular?

—Le reitero las preguntas: ;como llega “Feliciano” a ser un
militante en Sendero, quién lo contacta y presenta ante ustedes?

—Miriam conoce a la camarada Nancy en la Universidad
Nacional de Ingenieria y después de poco tiempo la recluta como
militante, y es ella quien nos cuenta que conoce a un compafiero que
es natural de Arequipa, con el que tenia una relacion sentimental.
Este compafiero se llamaba, y se llama, Oscar Ramirez Durand. Se
le sugiere nos lo presente para ver la posibilidad de integrarlo como
militante del Partido.

—jQué interesante! ;Entonces es Margie Clavo Peralta quien
presenta a “Feliciano” ante “Miriam” y luego a usted? ;Es
correcto?

—S1i, doctor Montesinos, es correcto. Miriam lo conoce y evalua,
y luego nos lo presenta a mi y a la camarada Norah, quien entabla
inicialmente amistad con él.

-, Y luego qué pasd, doctor Guzman?

—Durante las conversaciones que sostuviéramos con €l nos dijo
que se sentia orgulloso de ser un provinciano arequipefio, recién
llegado a Lima, que habia logrado ingresar a la UNI en el primer
intento para estudiar ingenieria electronica.
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—Que¢ interesante la anécdota. ; Qué otros hechos recuerda de esa
época? —repregunté con el fin de poder obtener mayor informacion
basica sobre “Feliciano”.

—Le cuento, doctor Montesinos, que en un principio ¢l
simpatizaba ideoldgicamente con la posicion de Vanguardia
Revolucionaria. Vanguardia habia formado circulos de estudios
politicos sobre la realidad nacional en las diferentes universidades
del pais. Alli participaban los estudiantes en el debate politico.

—Digame, ;como fue que “Feliciano” decant6 su afinidad por
Vanguardia Revolucionaria para integrarse a Sendero Luminoso?

—La historia es mds o menos asi: mientras nosotros
conversabamos con Ramirez, sabiendo que era de Arequipa, en el
Partido habia un paisano mio llamado Javier Guevara, conocido
como el camarada Alejandro, integrante del Comité Central, a
quien le preguntamos si conocia a Oscar Ramirez Durand. Este nos
manifestod que si, por haber estudiado juntos en el colegio religioso
San Francisco de Asis, en Arequipa.

—jCbémo es la vida! —me dije a mi mismo y para no cortar el
relato pregunto:

— Y qué pasé después?

—Bueno, el camarada Alejandro cont6 que a Feliciano le decian
en el colegio “Peluca Ramirez”, o simplemente “Peluca”, que le
gustaba salir siempre en la revista “Calienes”, una publicacion
interna del colegio San Francisco de Asis de Arequipa. Nos dijo
también que habia pertenecido al circulo estudiantil “Titanes
Franciscanos”. Ademas nos cont6 que era un alumno muy aplicado,
que le gustaba las matematicas y la ldgica, y que en estos cursos
obtuvo las mas altas calificaciones.

—(Enesaépocales ensenaban los cursos de Religion y Educacion
Civica?

—De lo que recuerdo nos cont6d el camarada Alejandro, me
parece que esos cursos los llevaron en quinto de secundaria.

—;Como fue que “Feliciano” se incorpora posteriormente a
Sendero Luminoso?
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—Segun el camarada Alejandro, cada vez que Feliciano regresaba
a Arequipa de vacaciones se reunian para conversar temas de
politica, y asi lo fue introduciendo en los lineamientos ideopoliticos
del Partido, de modo que para nosotros nos fue mas facil reclutarlo
como militante, pues ya simpatizaba con la posicion politica de la
organizacion. Ademas el camarada Alejandro lo recomendo6 ante el
Comité Central y con nuestro apoyo se incorpor6 al Partido. Esa es
la historia. ;Qué le parece?

—Muy interesante, pero tengo una inquietud...
—(,Cuadl, doctor Montesinos?

—{Qué es del “camarada Alejandro”, esto es de Javier Guevara,
u u J¥
e no se escucha nada de ¢1?

—Pero... qué se va ha escuchar si esta muerto... —respondi6 con
cierta tristeza.

—{Alguno de ustedes sabe como y cuando fallecio Alejandro?
—formulo la pregunta en plural para observar quién de los dos la
contesta, y es asi que ante el silencio de Guzman, la “camarada
Miriam” me dice:

—El camarada Alejandro murié heroicamente, dirigiendo la
lucha de los presos politicos de El Fronton, el 19 de junio de 1986.
Fue durante la famosa matanza de los penales acaecida en la época
del gobierno de Alan Garcia Pérez.

—Bueno, lo siento por €l y por todos los que perdieron la vida
en esa fecha, y por supuesto por todo el personal de las Fuerzas
Armadas, la Policia Nacional del Pert, los huérfanos, las viudas,
los mutilados, los desplazados que injustamente son victimas de
esta guerra que debemos concluir para que retorne la paz en el Pert
—les dije en tono admonitorio.

—En eso estamos, doctor Montesinos. Comprendemos,
perfectamente, su posicion y esa es la razon por la cual bregamos
juntos, claro est4, desde nuestras respectivas colinas para el Acuerdo
de Paz.

—Pasando a otro tema, digame doctor Guzman, (la relacion
sentimental entre “Feliciano” y Nancy se mantuvo durante un largo
periodo?
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—No, pues, al poco tiempo el camarada Feliciano rompi6 la
relacion, ya que conocid a otra camarada y se enamor6 de ella; sin
embargo, nunca dejaron de ser buenos amigos.

—Si esto es asi, justed cree que “Feliciano” por su amistad de
antigua data con Nancy la haya convencido para integrar el “Comité
Central de Emergencia” y cuestionar vuestra decision?

—De eso no me cabe la menor duda, pues el camarada Feliciano
con tal de conseguir sus objetivos personales es capaz de todo.

—(,Como definiria usted a “Feliciano” en dos palabras?

—Inescrupuloso y arribista. Son las palabras que grafican
su personalidad y ademas... —dice un Guzmén molesto, pero no
termina.

—¢Ademas qué, doctor Guzman? —le repregunto.

—Se cree un Rubirosa. Es un mujeriego empedernido, al punto
de perder la cabeza por una mujer.

Ante esta expresion interviene “Miriam” y dice:

—LacamaradaNorahy yo,comomujeres, siempre le advertiamos
que no jugara con los sentimientos de nuestras camaradas, pues
conociamos la costumbre que tenia de portarse como un galdn en
las diversas reuniones partidarias.

—Con su permiso, doctor Guzman, quisiera hacerle una pregunta
delicada a la sefiora “Miriam”.

—Adelante —responde Guzman.

—( ’Feliciano” alguna vez pretendid enamorar a la camarada
Norah? Ya que era una mujer tan bonita y agraciada, pienso que le
echo ojo...

—Nooo, doctor Montesinos, usted no ha conocido a Norah;
ella era una mujer de mucha personalidad y carécter. Feliciano le
tenia terror cada vez que la veia. Parecia un autémata diciendo: “Si,
camarada Norah”, “Como usted disponga, camarada Norah”...

—(Ah si?
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—Era un “chichenid”, como el de la tradicion de Ricardo
Palma.

—Ahora le preguntaré por usted, pero por favor, no se moleste
sefiora “Miriam”. ;Alguna vez el “camarada Feliciano” trato de
enamorarla?

—Jamas, doctor Montesinos. Le habria dado una cachetada y
hubiera pedido se le someta a disciplina en el Partido —contesta
una enfatica “camarada Miriam” ante un Guzman pensativo y
quizas incomodo frente a mis preguntas. Cambié¢ de giro en la
conversacion.

—Doctor Guzman, ;cree que “Feliciano” esta en capacidad de
producir documentos o hacer pronunciamientos para enriquecer la
teoria revolucionaria que usted desarroll6 en el partido?

—Nooo... doctor Montesinos. jEl camarada Feliciano no tiene
perspectiva estratégica, y nunca ha elaborado ningun documento
partidario. Es un hombre ejecutante. No es un individuo pensante.
Por eso siempre estaba en el campo, pues es una persona de accion,
para ello es muy bueno. Mas alla, no le da el cerebro para tanto.

La “camarada Miriam” se rie de buena gana festejando la
ocurrencia de Guzman.

Viendo que esta parejita de camaradas seguian con una excelente
disposicion a responder temas sobre “Feliciano”, es que insisti con
mis preguntas.

—Si para ustedes es un axioma el dicho de Mao de que “la linea
lo dice todo”, ;como es que “Feliciano” y su grupo han tomado un
camino distinto? ;Quién estd equivocado, “Feliciano” o ustedes?

—Mire, doctor Montesinos... Feliciano siempre ha sido una
persona discola en todo orden de ideas. El ha optado por el rumbo
incorrecto por que no entiende que la esencia de la guerra popular es
cuestion de direccidn politica. ;Como se le puede pedir a un hombre
que toda la vida ha sido yunque que a la hora nona se convierta en
martillo? Es obvio que ha elegido el camino equivocado, pues la
perspectiva de la guerra no es ahora el desarrollo sino simplemente
su mantenimiento.
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—QGracias por su explicacion, doctor Guzman. ;Entonces es
correcta la informacion de que “Feliciano” es s6lo un mando con
formacion militar, o también tiene capacidad organizativa, liderazgo
y preparacion ideolodgica como para nuclear en torno suyo al bloque
escisionista?

—Efectivamente, al camarada Feliciano le falta capacidad
ideoldgica y politica y experiencia de orden estratégica, es s6lo un
mando con formacion militar, pese a que es un hombre eficiente, e
inteligente. Pero es andrquico, rebelde, egoista y sobre todo muy
indisciplinado. Vea, le haré una infidencia para que usted tenga una
idea cabal de lo que es este camarada...

—(Cudl...? —pregunté con gran curiosidad y sorprendido por
este subito arrebato de confianza.

—El Comité Central durante una reunioén plenaria le encargd en
marzo de 1992, la tarea de buscar personalmente un lugar seguro en
el interior del pais para proceder al traslado de la direccion politica
partidaria. Cumplido ese objetivo, tendria que retornar a Lima a fin
de dar cuenta del cumplimiento de la mision asignada. Luego nos
desplazariamos con toda seguridad al area protegida para evitar ser
detectados por las fuerzas del orden que nos venian siguiendo los
pasos...

- Y qué paso?

—Bueno, simplemente que nunca retorné a Lima, y es por esa
negligencia y por su arribismo enfermizo que se produce nuestra
caida el 12 de septiembre de 1992, esto es cinco meses después de
que el camarada Feliciano recibio la tarea de buscar una zona segura.
Por tanto, histéricamente €1 es responsable de esta situacion. Razon
tenia la camarada Norah cuando sefalaba: “el camarada Feliciano
nunca mira de frente a la cara de uno, siempre lo hace con una
mirada de reojo”. “Obsérvalo”, me decia. jCuanta razon tenia!

—Vaya, vaya... Por lo visto “Norah” era una mujer con gran
intuicidn, segun infiero de sus comentarios.

—Vea, doctor Montesinos, yo le contaré otro hecho que pinta
de cuerpo entero a “Feliciano” —comenta airadamente la sefiora
Iparraguirre.
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—A ver, a ver, que nos cuenta usted ‘“Miriam”.

—Cuando estuvimos al final de la tercera sesion de nuestro
primer congreso partidario, todas las camaradas mujeres presentes
me pidieron que por ningin motivo se deberia permitir que el
camarada Feliciano estuviera a solas con alguna compafiera, pues
haciéndose el borracho era casi un hecho que intentaria abordar,
contra su voluntad, a cualquiera de mis camaradas. Por eso el
camarada German (Hugo Deodato Juarez Cruzatt) habia recibido el
encargo del presidente Gonzalo de hacer respetar a las compafieras
de los deslices de este individuo.

A estas alturas ya tenia muy clara la evidente enemistad que
existia entre la pareja Guzman-Iparraguirre y el “camarada Feliciano”.
Ella, supuestamente, se debia en gran medida a la responsabilidad que
le tocaba en la detencion de ambos por la DINCOTE, por no haber
cumplido un encargo vital del Comité Central.

Ya no ahondé¢ més en este interrogatorio. Hay, obviamente,
preguntas que quedaron sin respuesta: ;Fue intencional ese
hecho? ;Es una negligencia inexcusable de “Feliciano™? ;O es que
Guzman trata de echar la culpa de su detencion a “Feliciano” para
no reconocer el error de no haber salido oportunamente de Lima?

Concluida la conversacion, les indiqué que Margie Evelyn
Clavo Peralta estaba autorizada para reunirse con ellos y que
con ese propodsito disponian de todo el tiempo necesario a fin de
efectuar el deslinde ideoldgico respectivo. Una vez culminada esa
fase, les pedi me avisaran por intermedio del jefe de servicio para
reunirnos en conjunto los cuatro y analizar luego el curso de accion
que adoptariamos en adelante.

Transcurrido un tiempo razonable, el 11 de septiembre de
1995, el Director de Inteligencia Naval me comunicd que habia
sido informado por el jefe de servicio del penal militar de la Base
Naval del Callao, que el interno Abimael Guzman Reinoso estaba
solicitando que lo visitara, pues estaban listos para conversar
conmigo.
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De inmediato alerté al personal técnico del SIN que nos
desplazariamos inmediatamente al exterior con destino al Callao
por la ruta que elegiria antes de salir.

Presuroso me alisté y parti contento por la ruta tres, pues era
sabedor que ese dia nos encamindbamos en la linea de consolidar
la division de Sendero Luminoso con la posible presentacion de la
“camarada Nancy” en un medio televisivo.

Al llegar a la Base Naval me dirigi a las instalaciones de la
Direccion de Inteligencia Naval. En la Sala de Conferencias ya se
encontraban reunidos Abimael Guzman Reinoso, Elena Albertina
Iparraguirre Revoredo y Margie Evelyn Clavo Peralta, quienes al
verme se pusieron de pie. Nos saludamos.

—Bien, sefiores, aqui estoy para escucharlos y conocer si
llegaron a un entendimiento.

—Si, doctor Montesinos, le comunicamos que después de
muchas conversaciones Miriam y yo hemos hecho reflexionar
a la camarada Nancy, quien valientemente ha reconocido ante la
Jefatura que habia incurrido en un grave error y desviacion de la
linea correcta. Ella ha formulado su autocritica como corresponde
a todo miembro del Partido, y por tanto esta en actitud de salir a la
television y efectuar su autocritica publica y denunciar a Feliciano
por engaiar a un grupo de camaradas al haber formado un bloque
divisionista que traiciona a nuestro Partido.

—Es una buena noticia, doctor Guzman. Lo felicito a usted, a
“Miriam” y a la sefiora Margie Clavo en particular por reconocer
su error. Errar es humano y de hombres es reconocerlo, lo cual es
aplicable al presente caso, pues cuando hablamos de hombres no se
trata exclusivamente del género masculino. Muy bien. ;Qué dice
usted, sefiora Margie?

—Si, doctor Montesinos (era la primera vez que se dirigia de
esa manera a mi persona), como muy bien le acaba de explicar
el presidente Gonzalo, en presencia de la camarada Miriam, he
reconocido todos mis errores y desviacion en que incurri, y como
comunista que soy, me ha correspondido realizar la autocritica que
me corresponde. Como dice la Jefatura de mi Partido, estoy lista
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para salir en un medio televisivo para hacerlo publicamente en
forma voluntaria porque considero es mi obligacion y deber como
comunista, con el Partido al que pertenezco.

Cambié completamente de conversacion a fin de evitar que
siga “flagelandose”, y para que perciba que no le daba demasiada
importancia a su rectificacion. Quedé un poco desconcertada
cuando le dije:

—Correcto, sefiora Margie, en verdad es una decision correcta
la suya... A propdsito, tenia pendiente con usted un video de Nat
King Cole cantando a diio con su hija Natalie: “Unforgettable”...
Como usted sabe, este cantante fallecid y la hija en homenaje a su
padre hizo que técnicamente se combinaran las voces de ambos
como si estuvieran interpretando juntos esa hermosa melodia... De
modo que, como toda promesa es deuda, aqui tiene el video; se lo
obsequio.

El rostro se le iluminé a la “camarada Nancy””:
—Muchisimas gracias, doctor Montesinos, por este gesto suyo.

—No es nada... Para el doctor Guzman le traigo este video de
Ima Sumac, con musica que escuchaban cuando se clausur6 la
Tercera Sesion del Primer Congreso de su Partido. ;Recuerdan?

—Por supuesto, sefior doctor —contest6 Guzman euforico, y
refrescando la memoria agrego:

—A la camarada Norah le agradaba escuchar a Ima Sumac...
(Recuerdas Miriam?

—Ay, si Presidente, claro que lo recuerdo... Cuando se despida
el doctor Montesinos escucharemos los tres a Ima Sumac.

—Ahora para usted, “Miriam”, le traigo este video de Frank
Pourcel titulado “Recordar es vivir”. Pueden escuchar “El condor
pasa”, “Zorba el griego”, “La bamba” y “La flor de la canela”, entre
otras canciones.

—QGracias, gracias doctor. Usted siempre atento a los pequenos
detalles.
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Esta altima frase de la respuesta de “Miriam” (“Usted siempre
atento a los pequefios detalles”) me hizo pensar, precisamente, en
la minuciosidad del trabajo que se requeria en estos casos. Habia
logrado mi propdsito de incentivar a los tres objetivos con un paciente
acopio de informacion, con un consiguiente cotejo de éstay... con
la musica. La musica, un arte aparentemente inofensivo, medio de
disfrute y solaz, se convertia en el contexto de esta operacion en una
ciertamente eficaz, y hasta poderosa, arma para enfrentar a quienes
luchaban contra el Estado con este tipo de Guerra Asimétrica como
variable principal de la Guerra de Cuarta Generacion.

Abrigué la confianza, equivocadamente, que mas tarde, los
estudiosos y analistas de este proceso podrian darse cuenta que por
parte del Estado y una institucion como el SIN se usaba este tipo
de medios y recursos para obtener o alcanzar algo tan trascendente
como la capitulacion del sanguinario y genocida grupo terrorista
Sendero Luminoso. Sus mas altos e importantes cabecillas y mandos
no eran objeto de tortura alguna, ninguna forma de atentado contra
la vida y la salud, ninguna humillacion que vulnere sus derechos
humanos, como insinuarian —o incluso afirmarian— mas adelante
los enemigos recalcitrantes del régimen con igual maldad que
imaginacion. Como queda claro por la descripcion de estos hechos,
absolutamente veridicos, documentados y comprobables, el Estado
se situaba en un alto terreno moral, lo que implicaba una conjuncién
de ideas y tecnologia, como se ha explicado parrafos ut supra.

Estos desconocidos pasajes del proceso de pacificacion
constituyen, pues, un desmentido contundente frente a Ia
irresponsable afirmacion de que en tiempo de Fujimori existid
una politica sistematica de violacion de derechos humanos. Esta,
de haber existido, se habria aplicado, en primer término contra los
cabecillas. Contra ellos se habrian utilizado métodos vedados, esos
métodos que condena la Convencidn Americana sobre Derechos
Humanos (CADH) suscrita el 22 de noviembre de 1969 en la ciudad
de San José de Costa Rica y que es una de las bases del Sistema
interamericano de proteccion de derechos humanos.

Ahondaré mas en el asunto, apelando a la comparacion de
procesos de pacificacion contemporaneos. Esta comparacion
es menester hacerla para no caer en gruesas, cuanto injustas
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generalizaciones y arbitrariedades. La pacificacion del Peru, a
despecho de los falsificadores y embusteros que han pretendido
falazmente presentarla como “El reino de la barbarie”, fue ejemplar.
Aun con los casos aislados por todos conocidos, no puede ser, ni
remotamente, comparada con otras experiencias de América del
Sur. Pero contra todo criterio de justicia y de objetividad se ha
evitado una comparacion justa y necesaria a partir del examen y
seguimiento minucioso del proceso.

Este libro tiene, precisamente, entre sus objetivos revelar
desconocidos pasajes, y lo mas importante, dejar al descubierto
una metodologia del trabajo de inteligencia de las mas avanzadas
del mundo. Que se aplico en el Peru y que, por obra y gracia de
la conspiracion del silencio, de la falsificacion y la manipulacion
de individuos y organismos ligados de alguna u otra manera al
terrorismo internacional, se ha ocultado al mundo.

Dadas las dimensiones, alcances, objetivos logrados y metas
por alcanzar de Sendero Luminoso antes de la captura de Abimael
Guzman, una respuesta tradicional, de represion indiscriminada
habria producido otros resultados: miles de terroristas muertos
y una represion sangrienta como ocurriera en Taiwan a partir de
1947 durante el régimen de Chiang Kai—shek, quien aplic¢ el terror
anticomunista, y cuarenta afios de represion y ley marcial. Y no
puede dejarse de mencionar lo ocurrido en la Indonesia de Suharto
a mediados de los afios 60, donde se imputa al terrorismo de Estado
muertes que se estiman entre 100 mil y 1,5 millones. ;De qué
estamos hablando, entonces, cuando se afirma que en el Pert de los
90 hubo una politica sistematica de violacion de derechos humanos?
Pues, simplemente, del “Reino de la Mentira”, de una conspiracion
y orquestacion para desfigurar hechos histéricos en una magnitud y
con una tendenciosidad nunca antes conocida en el Peru.

En fin, s6lo la Historia y los historiadores del futuro (espero que
cercano) podran abordar cientificamente, con la objetividad debida,
un proceso hasta ahora desconocido en sus aspectos fundamentales.
Y ahora regreso a mi relato de las fases de la operacion cuyo objetivo
era lograr una capitulacion de Sendero Luminoso.
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Después de darles en la yema del gusto, a “Gonzalo” y “Miriam”,
tocaba el turno de obtener lo que buscaba de la “camarada Nancy™:
que apareciera en las pantallas televisivas. Para ello tuvo que
prepararsele adecuadamente con las preguntas del caso y realizar
los ensayos respectivos a fin de que su autocritica se enmarque
exactamente en los lineamientos trazados.

El 17 de septiembre de 1995, en la edicion del programa
“Contrapunto”, el Canal 2 de television difundié la entrevista
y declaracion de arrepentimiento de la citada Margie Clavo (a)
“Nancy”, de conformidad a lo establecido en el Plan de Operaciones
“Deslinde 95”. “Nancy” hizo un llamamiento politico a la militancia
de Sendero Luminoso que seguia a Oscar Ramirez Durand (a)
“Feliciano”, para que cese las operaciones en la conviccion de que
proseguir la lucha armada carece de toda posibilidad de éxito.

Al dia siguiente, 18 de septiembre, todos los medios de
expresion escrita dieron la mas amplia cobertura a la presentacion
televisiva de Margie Clavo Peralta, dejando constancia, en forma
casi literal, del tenor de su declaracion y destacando, por cierto, la
importancia que para los fines de la Pacificacion Nacional habria
de tener este suceso en el futuro inmediato. Quedaba claro que era
precisamente éste, el efecto deseado que se buscaba: que la noticia
le llegara a “Feliciano” en la zona donde venia operando a fin de
ir aislandolo progresivamente y derrotar politicamente a la linea
liquidacionista de izquierda que ¢l dirigia y trataba de “proseguir”
con la lucha armada en el pais.

Este hecho fue de singular trascendencia en la medida de que
era la primera vez que un dirigente de tan alto nivel dentro de la
organizacion de Sendero Luminoso —como es el caso de Margie
Clavo Peralta (a) “Nancy”, miembro del Comité Central Historico
y del Burd Politico, designada por unanimidad en el Primer
Congreso Nacional realizado por Sendero Luminoso— aceptaba
presentarse ante la audiencia nacional para efectuar su autocritica
publica, reconociendo la serie de errores y desviaciones en que ha
incurrido y pasar a continuacion a hacer una denuncia contra Oscar
Ramirez Durand (a) “Feliciano” (quien también fuera miembro de
la Direccion Historica senderista). A “Feliciano” lo acus6 de haber
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fraguado una serie de documentos e inventado acuerdos, como
es el caso de un inexistente Tercer Pleno del Comité Central y la
aprobacion de un supuesto Cuarto Gran Plan Estratégico, con la
clara intencion de mantener en el engafio a un pequefio grupo de
“camaradas” que se habian marginado del llamado a un Acuerdo
de Paz que en su momento publicamente hiciera el “Presidente
Gonzalo”.

En dicha entrevista, Margie Clavo Peralta también acusé a
Ramirez Durand de conformar una “dirigencia usurpadora”, de
adherir a una “linea liquidacionista” y de haber conformado un
“bloque escisionista”, con el evidente proposito de apoderarse de la
direccion partidaria y tratar inatilmente de suplantar al “Presidente
Gonzalo”. Reconocid, autocriticamente, que habia sido utilizada
por “Feliciano”, quien la us6 como un “mascaréon de proa” para
convalidar una serie de acuerdos y decisiones fraguadas y que ella
habia caido en ese error “cegada por el poder personal”, de lo que
se encontraba sinceramente arrepentida.

Ahora bien, estando a las informaciones brindadas por la
“camarada Nancy”, de que las huestes de “Feliciano” venian
operando en las apartadas zonas de selva baja, especificamente en
Vizcatan y el codo del Ene, y que no se encontraban en capacidad
de tener acceso a la senal de television; pero que, en cambio uno de
sus habitos consistia en escuchar todas las mananas los noticiarios
de las radios —y que para tal fin “Feliciano” tenia un personal
adiestrado y dedicado a recabar informacion por esa via— es que,
como responsable de la conduccion de la Operacion, gestioné que la
Direccion de Informacion Electronica del SIN, estableciera cuales
eran las emisoras de radio que tenian capacidad para que sus ondas
lleguen a ser escuchadas en esas zonas apartadas del pais.

Con esta ultima informacidon se coordind que se hiciera la
difusion de la entrevista a Margie Clavo Peralta durante quince
dias consecutivos con una pauta de saturacion planificada por la
Direccion Nacional de Operaciones Sicologicas del SIN, para que
cundiera el desconcierto dentro de los seguidores de “Feliciano” en
esas areas geograficas, entre los que estaban los “camaradas Alipio”
y “José”, sus lugartenientes en el comando.
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Concluida con esta etapa de la operacion con miras a lograr la
ruptura organica de Sendero Luminoso y encontrandose sentenciado
Jorge Eduardo Olivares del Carpio (a) “Roldan”, otro miembro del
Comité Central de Emergencia que presidia “Feliciano”, decidi
que debia efectuarse una aproximacion con Guzman e Iparraguirre
(representantes de la posicion organica) a fin de que efectien un
deslinde ideoldgico encaminado a demostrar que “Feliciano” habia
optado por el camino equivocado.

Paraestafase delaoperaciondecidicambiar de método de trabajo
a fin de que los senderistas no se percataran de los procedimientos
de inteligencia utilizados en cada caso en particular. Por eso s6lo
les informé a Guzman y la “camarada Miriam”, que Jorge Eduardo
Olivares del Carpio seria trasladado al penal militar para que ellos
hagan el trabajo de efectuar directamente el deslinde ideologico
correspondiente. Igualmente les comuniqué que la “camarada
Nancy” retornaria al penal de mujeres en Chorrillos, y luego de un
mes seria trasladada al establecimiento penitenciario de Yanamayo,
portando una pieza del par de gemelos a fin de continuar la tarea de
alinear a los dirigentes y militantes senderistas fuera de prision, con
la decision de la jefatura.

Esasique luego de las coordinaciones del caso, y por disposicion
del Consejo Supremo de Justicia Militar, se obtuvo el traslado de
Jorge Eduardo Olivares del Carpio (a) “Roldan” hacia la Prision
Militar de Alta Seguridad de la Base Naval del Callao, para que
cumpla la condena a que habia sido sentenciado oportunamente
y con el objeto de que pueda entrevistarse con Abimael Guzman
Reinoso y Elena Iparraguirre, recluidos en dicho penal.

Siguiendo el procedimiento anteriormente experimentado con
Margie Clavo Peralta, se consigui6 crear en Olivares del Carpio
Peralta la impresion de que sus encuentros con Abimael Guzman,
a la hora del paseo diario de treinta minutos en el patio interior del
penal, habian sido totalmente casuales. Asi, en el primer encuentro,
Olivares del Carpio aparentd no darse cuenta de la presencia de
Guzman, pero en los dias posteriores ya no pudo mantener la misma
actitud, pues de por medio estaba el enorme peso que implicaba
cruzarse con quien hasta hacia poco tiempo habia sido el cabecilla
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méaximo de su organizacion partidaria. Del gesto respetuoso,
pero disimulado, de saludo, gradualmente fueron inicidndose
conversaciones discretas, en el entendido que estaba eludiendo la
vigilancia permanente.

A partir de estos primeros encuentros diarios, y supuestamente
al margen de la vigilancia establecida, el intercambio de palabras
fue haciéndose mas frecuente, hasta que en determinado momento
el mismo Olivares del Carpio solicitdé que se le permitiese tener
una reunion, la misma que por cierto contd con la “aceptacion” de
Abimael Guzméan Reinoso y Elena Albertina Iparraguirre Revoredo.

Ante esta circunstancia, como responsable de la conduccion
de la operacion, dispuse que se procediera a la realizacion de la
entrevista solicitada, para lo cual se escogio el ambiente en el que
anteriormente se habian realizado las conversaciones con Margie
Clavo Peralta, aprovechando que se encontraba adecuadamente
acondicionado con el equipo electronico necesario, lo que permitia
estar al tanto del cabal y exacto contenido de los temas que iban a
tratar Abimael Guzmany Elena Iparraguirre con Olivares del Carpio.
La reunion se realizaria con la mayor amplitud y tranquilidad, sin
que los tres cabecillas senderistas advirtieran que estaban siendo
puntualmente observados, vigilados y escuchados.

Para los objetivos previstos por el Plan de Operaciones
“Deslinde 957, estas conversaciones orientadas a convencer a
“Roldan” que habia optado por el camino equivocado, eran de
fundamental importancia. “Roldan”, ademas de pertenecer a la linea
mas fanatizada dentro de su organizacion partidaria, de tener una
actitud de odio y revancha hacia el gobierno de Alan Garcia Pérez
porque afos antes habia experimentado la pérdida de un hermano,
conocido con el alias de “Gringo”, en un enfrentamiento con las
fuerzas del orden en el departamento de Puno, era el Coordinador
Nacional de la faccion disidente de “Feliciano”™, circunstancia que
le facilitaba la comunicacidn y el conocimiento de todos los comités
y la militancia que atin continuaba en la lucha armada. Esto Gltimo
explicaba bien el porqué era importante y de gran valor para el
objetivo de la Pacificacion, el que Olivares acatara las indicaciones
de Guzman Reinoso y decidiera apartarse de “Feliciano™.
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Conforme fueron desarrollandose las reuniones, gradualmente
Olivares del Carpio fue cambiando de posicion. Fue evolucionando
desde una actitud de intransigencia hacia una actitud mas
comprensiva de los argumentos esgrimidos por Guzman Reinoso
quien, con sus razonamientos encuadrados dentro de categorias
marxistas de analisis, le fue demostrando cémo es que con su “caida”
habian variado por completo las condiciones y que, objetivamente,
en la coyuntura, se carecia de la menor posibilidad de éxito. Esto
era lo objetivo: lo que aguardaba a los liquidacionistas era la
derrota si es que pretendian proseguir una lucha sin horizonte, sin
conduccion ideoldgico—organizativa y sin la dirigencia adecuada,
pues “Feliciano”, al margen de carecer de las condiciones necesarias
para reemplazar a la conduccion de la Direccion Nacional, habia
optado por un camino ajeno a los principios del partido, limitandose
a la violencia por la violencia misma y olvidando que ésta es un
simple medio y no el objetivo de Sendero Luminoso.

Guzman Reinoso, igualmente estuvo en capacidad de demostrarle
a “Roldan” como es que “Feliciano” con su actitud rebelde y pertinaz
lo unico que estaba consiguiendo era sabotear las posibilidades de
arribar a un Acuerdo de Paz, y que la porcidon de la militancia que
aln le seguia, fuese siendo gradualmente liquidada por las fuerzas
del orden, en tanto se mantuvieran sin deponer las armas.

Olivares del Carpio fue aceptando y haciendo suyos cada uno de
los argumentos planteados por Guzman e Iparraguirre, hasta llegar a
un punto en el que reconoci6 haber sido enganado por “Feliciano”,
quien les “vendi¢” a él y a otros la idea de que la aparicion televisiva
del “Presidente Gonzalo” s6lo habia podido ser posible con el uso
de elementos quimicos y de un “lavado de cerebro”; hecho que
fue tajantemente desmentido por Guzmadn, quien le expresd que
su pronunciamiento publico habia sido resultante de un analisis
largamente meditado que lo habia llevado al convencimiento de
que, producidos los hechos conocidos de su “caida”, ya no existian
las condiciones requeridas para una continuacion exitosa de la lucha
armada y mucho menos por cierto para el logro del gran objetivo de
la conquista del poder.
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A partir de estos razonamientos, Olivares del Carpio reconocid
que no tenia respuesta coherente para demostrar lo contrario y
sustentar sus anteriores posiciones de critica y desacato, por lo
que debia, hidalgamente, aceptar que habia incurrido en una grave
desviacion y en un oportunismo vergonzoso al aceptar el cargo de
Coordinador Nacional e integrarse a un Comité Central apocrifo,
montado por Ramirez Durand “Feliciano” con el claro proposito de
desconocer a la jefatura y de presentarse como el nuevo conductor
de la organizacion.

Llegados a este punto y culminado el deslinde ideoldgico, de
acuerdo a practicas partidarias anteriormente establecidas, Olivares
del Carpio se declar6 dispuesto a hacer su respectiva autocritica,
pues su posicion anterior obedecia a sus caprichos personales, sin
tener en consideracion la linea politica general y los principios
fundamentales del partido.

Finalmente, Olivares del Carpio expres6 que ademas de renegar
de su anterior linea errada, adheria ahora al llamado de la jefatura
a favor de un Acuerdo de Paz y que, para que no quedase la menor
duda respecto a la sinceridad de su nueva posicion, se encontraba
dispuesto a hacer una autocritica publica con el objeto de que
aquellos camaradas equivocados que aun siguen a “Feliciano”,
retomen la linea correcta, posibilitando asi que se avance en el logro
del buscado Acuerdo de Paz y que se desenmascare el oportunismo
del apocrifo Comité Central de Emergencia.

A esta altura de las conversaciones, hice una evaluacién de la
situacion y arribé a la conclusion de que Jorge Eduardo Olivares
del Carpio (a) “Roldan” se encontraba ya en condiciones de salir a
la luz publica, a través de un medio televisivo, para que hiciera su
autocritica, deslindando y condenando la conducta de “Feliciano”
e invocando a sus camaradas equivocados a abandonar la linea
oportunista y muestren su adhesion al Acuerdo de Paz propuesto
por la Jefatura.

De otro lado, considerando que como resultado de las
conversaciones sostenidas Olivares del Carpio habia aceptado
que incurrié en una grave desviacion de derecha y en “rastrero
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oportunismo” al desoir el llamado de Guzmdn para que se
depongan las armas a favor de un posible Acuerdo de Paz, ese error
tenia que corregirse. Y la manera de corregir el error y respetar la
auténtica Direccion Nacional Histdrica designada por unanimidad
en el Primer Congreso del Partido era que, aprovechando que como
Coordinador Nacional estaba en capacidad de contactar con todas
las bases senderistas, las visitara para difundir la correcta decision
de la Jefatura.

Olivares del Carpio reconocié que al desacatar la invocacion
de la jefatura para adherir a un Acuerdo de Paz, habia cometido
una grave falta contra la disciplina partidaria; de todo lo cual estaba
sinceramente arrepentido y expresaba su plena disposicion para
reincorporarse y trabajar a favor del citado Acuerdo de Paz, por lo
que frente a esta posicién nuevamente intervine para entrevistarme
con los dos lideres terroristas y el converso “camarada Roldan” a
fin de definir el curso de accidn a seguir de alli en adelante.

Para cllo, contando con la anuencia de Guzman Reinoso ¢
Iparraguirre Revoredo, convencimos a Olivares del Carpio a fin
de que, a través de un medio de difusion masivo, saliera ante la
opinién publica haciendo una declaracion autocritica y formulando
un llamado a la militancia senderista que atin persistia en desconocer
lo solicitado por la jefatura, para que depongan las armas, se aparten
de la errada linea que estaba desarrollando “Feliciano” y adhieran
a la busqueda de un Acuerdo de Paz, posibilitando asi el fin de la
violencia sediciosa en todo el pais.

Objetivamente, y sin duda alguna, este seria un logro de
significativa trascendencia para la divisidbn o ruptura organica
de Sendero Luminoso, como ya lo hemos anotado. Olivares del
Carpio en su condicion de Coordinador Nacional era quiza el
unico dirigente senderista de la faccion de “Feliciano™ que por las
cualidades propias de su cargo habia estado en capacidad de tomar
contacto, conocer y ser conocido por todos los senderistas dispersos
en el pais y que aiin continuaban siguiendo la linea desviacionista y
violenta de “Feliciano”.
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En este entendido y aplicado el procedimiento establecido
para las presentaciones publicas de aquellos dirigentes senderistas
que aceptaran hacerlo, decidi que la de Olivares del Carpio (a)
“Roldan” se hiciera en el Canal 4 de television, por corresponderle
en el orden secuencial que previamente se habia acordado, y que,
paralelamente se elaborara un listado de preguntas a ser respondidas
por éste, luego, por cierto, del adecuado ensayo previo para evitar
errores, confusion o improvisaciones.

Enorden alo sefialado se tom¢ discreto contacto con un directivo
del Canal 4 de television, el cual dispuso que un periodista del
programa “La Revista Dominical” se encargara de la conduccion
de la entrevista. En cumplimiento de la orden emitida, dicho
periodista concurrio a las instalaciones del Servicio de Inteligencia
Nacional (SIN) y tom6 contacto con mi persona a fin de hacer
las coordinaciones necesarias y acordar los pasos conducentes al
aseguramiento de una difusion exitosa.

Fue en el Penal Militar de Alta Seguridad de la Base Naval
del Callao y en mi presencia, asi como del personal técnico del
Servicio de Inteligencia Nacional, que se efectuaron los varios
ensayos en los que Jorge Eduardo Olivares del Carpio (a) “Roldan”
hacia una declaracion dirigida al publico externo, contestando el
listado de preguntas que previamente se habia elaborado, todo ello
igualmente ante la presencia de Abimael Guzman Reinoso y de
Elena Iparraguirre Revoredo.

Una vez que se tuvo la seguridad de que, gracias a los ensayos
previos, la presentacion publica de Olivares del Carpio iba a
realizarse con toda normalidad y que, de acuerdo al contenido de las
preguntas previamente formuladas, dicha presentacion tendria una
gran resonancia e impacto en la opinion publica y fundamentalmente
en la militancia senderista, se procedi6 a tomar contacto nuevamente
con el Canal 4 de television, haciéndoles saber que ya se estaba
en condiciones de proceder a la grabacion de las declaraciones de
Jorge Eduardo Olivares del Carpio (a) “Roldan”.

Como responsable de la operacion recomendé que Ila
presentacion en television debia ser mas dindmica y atractiva, para
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lo cual la persona encargada de hacer la entrevista tendria que viajar
a la ciudad de Arequipa a fin de conversar con el padre de Olivares
del Carpio, quien residia en la urbanizacion Vallecito de dicha
localidad. Este reportaje se hacia con el objeto de obtener mayor
informacion sobre la vida pasada de “Roldan”. Adicionalmente,
se le proporciond la direccion de la hermana de éste, que es
propietaria de una farmacia en la misma zona, para que con todos
estos elementos se disefie un programa especial que pudiera hacer
mas espontanea la entrevista.

Luego se le mostro —al encargado— un video con los ensayos
previos realizados a fin de que se familiarizase con la personalidad
de Eduardo Olivares del Carpio y comprendiera asi, con mayor
claridad, que el objetivo buscado iba mucho mas alla de la simple
primicia periodistica, pues esta presentacion podia contribuir
positivamente a que muchos senderistas aun enganados y que
seguian a “Feliciano”, renegasen de esta adhesion, comprendieran
su error y se acogieran al llamado formulado por Abimael Guzméan
Reinoso, contribuyendo asi a la divisién y ruptura organica de
Sendero Luminoso.

Posteriormente, y de conformidad con lo programado, se llevé a
cabo lapresentacion televisada de Jorge Eduardo Olivares del Carpio
en Canal 4 de television, en el programa “La Revista Dominical”.
De este modo se cumplio con el objetivo propuesto en la mision
del Plan de Operaciones “Deslinde 95”: que los representantes
mas emblematicos del bloque escisionista “Proseguir” que se
encontraban detenidos, hicieran cada uno en su momento, un
llamado publico a la militancia que seguia a “Feliciano”, para que
depongan las armas, en la firme conviccion de que continuar con su
accionar violento carecia de toda posibilidad de éxito.

Dicha entrevista recibié una amplia cobertura en todos los
medios de difusion nacionales, pues la presentacion, como lo
habiamos previsto, estuvo rodeada de varios aspectos relacionados
con la vida anterior de Olivares del Carpio y su entorno familiar. Esto
le dio mayor interés y espontaneidad a la presentacion, mejorando
la que anteriormente se hiciera a Margie Evelyn Clavo Peralta.
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Debe destacarse que en orden a que Jorge Eduardo Olivares
del Carpio venia ejerciendo el cargo de Coordinador Nacional
dentro de la direccion senderista, era casi seguro que su mensaje y
llamamiento ptblico para que los atin rebeldes senderistas se acojan
al llamado Acuerdo de Paz y abandonen las huestes de “Feliciano”,
habria de tener una muy amplia acogida, pues el mencionado
Olivares por razon de su puesto mantenia relaciones personales y
muy cercanas con las bases aun disidentes del senderismo, lo que
no ocurria necesariamente con Margie Clavo Peralta cuya elevada
jerarquia dentro de la organizacion terrorista no siempre le permitia
“bajar a bases”, como ellos le llaman a la comunicacién con su
militancia.

Olivares del Carpio fue sumamente enféatico en la presentacion
de su autocritica publica destacando que habia sido “vilmente
engafiado” por “Feliciano”, quien le manifesté que el llamamiento
para un Acuerdo de Paz efectuado por el “presidente Gonzalo”
habia sido arrancado a la fuerza y mediante el uso de la coaccion
psicologica y productos quimicos por parte del Gobierno; cosa
que estaba convencido que era mas que una “burda patrafia”, pues
el mismo Abimael Guzman y la “camarada Miriam” le habian
explicado personalmente de la inutilidad de continuar una lucha
armada que, en esas circunstancias carecia de sentido y horizonte.

Olivares del Carpio fue muy convincente en el llamado que hizo
a los senderistas que atin seguian en armas para que no continuaran
siendo engafiados y se quitaran del rostro el velo de “rastrero
oportunismo” y el afan de destacar que absorbe a “Feliciano”, lo
que lo estaba conduciendo a éste por una peligrosa pendiente a cuyo
término sélo podra hallarse la destruccion del partido que con tanta
sangre, esfuerzo y sacrificio pudo construir el “presidente Gonzalo”.
En este sentido, fueron muy duros los calificativos que empled para
acusar a “Feliciano” de todos los errores cometidos, imputandole
directamente el estar buscando la destruccion de la organizacion al
sabotear e impedir que pueda concretarse el llamado hecho por la
jefatura del partido para arribar a un Acuerdo de Paz que ponga a
fin a tantos afios de lucha armada.
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En esta linea de pensamiento, Olivares del Carpio fue claro
al senalar que la conformacion de un “bloque escisionista” por
“Feliciano”, era la mas patente expresion de que habia conformado
una linea verdaderamente oportunista cuyo unico objetivo era negar
la validez del “pensamiento Gonzalo”, y conformar una dirigencia
usurpadora, que soOlo acate sus absurdas consignas de continuar la
lucha armada, aun a sabiendas de que no podia desarrollarse por
problemas de direccion.

Después de la amplia difusion dada por la prensa a la presentacion
televisada de la autocritica del “camarada Roldan” y estando a las graves
imputaciones que hiciera contra Oscar Ramirez Durand, se decidié
que la entrevista fuera reproducida por las emisoras de radio durante
treinta dias consecutivos para que el mensaje llegara a todo el territorio
nacional y pudiera ser escuchado por los integrantes de la llamada
faccion “Sendero Rojo” que dirigia “Feliciano” en aquel entonces.

Realizado el deslinde ideoldgico entre los seguidores de la linea
definida por Abimael Guzman Reinoso versus quienes adherian al
bloque escisionista que lideraba Oscar Ramirez Durand, y a su vez
logrado que dicho deslinde se efectie igualmente de manera publica
en el propio seno del grupo de “Feliciano”, habiamos cumplido
con la mision asignada al Servicio de Inteligencia Nacional en
la Operacion Especial de Inteligencia “Deslinde 95”. Por ende,
habiamos alcanzado el segundo Objetivo de Inteligencia que me
propusiera: lograr la division o escision de la red terrorista Sendero
Luminoso, produciendo la ruptura organica de la agrupacion.

A partir de ese entonces se intensifica de manera muy fuerte
la pugna ideoldgica que ya se venia dando en el seno de dicha red
terrorista —desde que abimael Guzman Reinoso dirigiera las dos
cartas al presidente Fujimori solicitando un Acuerdo de Paz en
octubre de 1993—, pues se habia hecho mas visible la pelea publica
entre estas dos facciones al haberse producido la ruptura orgénica
de la agrupacion.

Por un lado, estaba el llamado bloque escisionista “Proseguir”
que cobrd notoriedad cuando su cabecilla Oscar Ramirez Durand
(a) “Feliciano” se declard en contra del Acuerdo de Paz y encabezo
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esta corriente formando desde la clandestinidad un Comité Central
de Emergencia para continuar con la llamada guerra popular en el
pais. “Feliciano” establecid como su centro de operaciones la zona
de Vizcatan y desde alli se enfrascé en una pugna interna con los
seguidores de su otrora lider Abimael Guzman Reinoso.

De otra parte, se encontraban quienes bajo el liderazgo de
Abimael Guzman apoyaban la nueva Gran Decision y Definicion,
que era bregar por un Acuerdo de Paz y encaminarse a la realizacion
del II Congreso del PCP-SL, pues en su criterio al haber sufrido el
partido el més duro golpe en su direccion y siendo la esencia de la
guerra popular una cuestion de direccion politica, la perspectiva de
la misma ya no seria viable.

La pugna entre estas dos lineas ha sido mas intensa en todos
los penales del pais, y entre los lideres de Sendero Luminoso en
libertad. A partir de esto, cada linea trato y trata ain, de consolidarse
y ganar terreno y seguidores en esa pugna ideologica.

En vista de que Olivares del Carpio habia desempenado el
cargo de Coordinador Nacional dentro de la direccion senderista
del bloque “Proseguir”, consideré pertinente tener una entrevista
personal con él, para tratar de obtener informacion sobre la llamada
faccion “Sendero Rojo” que lideraba “Feliciano”.

Con ese proposito coordiné con el Director de Inteligencia
Naval a fin de que dispusiera el acondicionamiento de una sala de
reunién —en sus propias instalaciones—, la cual debia contar con
determinada ambientacion que retina las caracteristicas de un clasico
salon de visitas arequipefio, es decir, por ejemplo, que cuente con
adornos de sillar blanco y cuadros del volcan Misti y la campifia
de la Ciudad Blanca, y como musica de fondo se pusiera melodias
del famoso compositor mistiano Benigno Ballon Farfan. Para ello
proporcioné un conjunto de fotos que facilitara armar un escenario
de contacto ad hoc.

Ese era, estimé, el ambiente ideal para entrevistarme con
Olivares del Carpio, pues de acuerdo a los reportes de inteligencia
que disponia, su padre es una persona apasionada de la musica del

333




 VLADIMIRO MONTESINOS TORRES

citado compositor arequipefio, y por propia version del progenitor
de Olivares, tenia la costumbre de hacer escuchar a todos sus hijos
desde muy pequetios la musica de Ballon Farfan.

De modo que para el encuentro se montd una escenografia
adecuada que me permitiese romper con los parametros mentales
de Olivares, pues éste salia recién del rigido ambiente del penal
militar de la Base Naval del Callao, la ergastula llamada Némesis
por los marinos, para ir a un ambiente que le recuerde su infancia,
a sus padres, hermanos. Con esta parafernalia esperaba que brotara
en lo mas intimo de su ser la nostalgia por el terrufio: Arequipa, la
blanca y heroica ciudad.

Cuando ingresé a la sala de reunion se sorprendié al verme
hojeando un folleto con las pinturas de Teodoro Nufiez Ureta, un
gran pintor arequipefio, y me dijo:

—iSefior Montesinos, lo veo a usted en este momento y me da la
sensacion de estar en mi casa de Vallecito, en Arequipal... y es como
que si su persona hubiera venido a visitar a mi querido padre...

De entrada me di cuenta que habia sido todo un acierto preparar
como escenario un ambiente que le sea familiar al entrevistado,
pues ello posibilitaba romper con las barreras que mentalmente,
como corazas, construye un detenido de esta naturaleza.

—ijTome usted asiento, Jorge Eduardo, y recordemos los bellos
lugares de nuestra tierra arequipefia, su comida y tradicion!

—iGracias, sefior Montesinos! jEn verdad me siento como en
casa! —dijo sin ocultar todavia su emocion, ante lo cual respondi:

—Eso es precisamente lo que deseaba, sefior Olivares, pues
yo también extrafio nuestra ciudad y sus costumbres, y qué mejor
que estar reunidos entre paisanos, ;no? —le respondi con una frase
hecha, previamente estudiada y que tenia como marco un protocolo
establecido para generar empatia con el objetivo a fin de que nos
pueda brindar informacion.

—S1i, sefior Montesinos, qué gusto poder conversar con usted.

—Jorge Eduardo, le tengo una sorpresa.
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—(Cual, doctor Montesinos?

—Mandé¢ a preparar en el restaurante “Rincon Arequipefio” un
chupe de camarones traidos de Ocofia, y como entrada un delicioso
adobo con pan comun de tres puntas, ;qué le parece?

—iNo me diga, paisano! Yo pens€ que nunca mas probaria los
camarones de Ocofia con tocola y todo en un sabroso chupe! jQué
delicioso es eso! ; Verdad, seiior Montesinos?

18

—Bien, Jorge Eduardo, comencemos por el adobo que nos
recuerde a Cayma un dia domingo de madrugada en que toda la
muchachada se reunia para el desayuno formando cola, ;recuerda?

—iSi, doctor, claro que recuerdo!

Mientras comiamos el adobo con el pan de tres puntas
acompafiado de una taza de té con canela y matizado con anis
Mufioz Najar, se oian los yaravies arequipefios como musica de
fondo. En un momento observo que Olivares del Carpio baja la
cabeza, y le digo:

—({Qué le pasa, Jorge Eduardo? —¢l levanta la cara y con los ojos
llorosos y la voz entrecortada me responde:

—Disculpe usted, sefior Montesinos... No sabe usted cuanto
extrafio a mi padre y a mi familia, en particular a mi hermano que
murié en combate en Puno durante el gobierno de Alan Garcia.

—Comprendo, s¢ que es duro. Es fuerte. Lo entiendo, sefor
Olivares. Pero los hombres somos animales de costumbres y como
tales nos adaptamos a cualquier situacion. Piense usted que todo
pasa. Creo que estas lagrimas deben servirle un poco para reflexionar
y meditar.

—QGracias, gracias doctor Montesinos. jUno es hombre, pero
hay momentos en la vida que uno se quiebra!

—Lo sé en carne propia, Jorge Eduardo, y es mas, sé¢ como se
siente uno cuando piensa que esta atrapado y sin salida. jPero...!
—me qued¢ callado a fin de observar sus reflejos.

—(Pero qué, doctor Montesinos?

—Vea, las cosas pueden mejorar para usted y su familia. Eso
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depende tnicay exclusivamente de su decision. Pero antes probemos
este sabroso chupe de camarones. Recuerde usted la famosa frase
de Napoleon: los ejércitos andan sobre sus estdbmagos. O como
solian decir nuestras abuelitas en Arequipa: barriga llena, corazon
contento.

—Ja, ja, ja, ja... —rie y me dice a su vez:
—;,Qué debo de hacer, sefior? {Digame!

—Mire... yo necesito informacion de la gente del bloque
“Proseguir” que actualmente lidera Oscar Ramirez Durand (a)
“Feliciano”. Usted ha tenido contacto directo con ellos en su calidad
de Coordinador Nacional. Ello ayudaria a que concluya la guerra
interna en el Perti, como de manera correcta ha planteado el doctor
Guzman Reinoso.

—Estoy de acuerdo. ;Qué necesita usted, sefior Montesinos?
Pero, por favor, que no se entere el doctor Guzman y menos la gente
de Feliciano. Este paisano es hijo de un militar, pero le cuento que
es un hombre muy desalmado, que no vacila mandar a matar sin
ningln escrapulo. Es una persona ambiciosa de poder. jUn doble
cara! jUn hipocrita en quien no se puede jamas confiar! La traicién
es su caracteristica.

—Vaya, vaya, qué tal joyita es “Feliciano”. Aunque le parezca
increibleausted Jorge Eduardo, el doctor Guzmany la sefiora Iparraguirre
coinciden con la apreciacion suya respecto de Oscar Ramirez.

—Pero, sefior Montesinos, ellos lo han tratado personalmente
durante varios afos...

—Entonces, Jorge Eduardo, con mayor razon ellos saben de qué
pie cojea “Feliciano”...

—Ja, ja, ja, ja... claro, pero no por lo que es un cojo de verdad.
Recuerdo que mi padre siempre nos decia: no hay cojo bueno.
Segun ¢€l, todos los cojos son malos. Ese dicho es perfectamente
aplicable a Feliciano.

—Bien. Necesito que usted, sefior Olivares, nos apoye con toda
la informacién que conozca para poder ubicarlo. ;Estamos de
acuerdo?
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—Estoy béasicamente de acuerdo, pero debo saber las
condiciones.

—Me parece correcta su posicion, sefior Olivares. Para
conocimiento suyo estd vigente la Ley de Arrepentimiento que
permite conceder a los peticionarios diversos beneficios, tales
como la exencién, reduccion y remision o atenuacion de la pena en
funcion del valor de la informacion proporcionada, y de acuerdo a
un procedimiento establecido en dicha norma.

—Podria leer dicha ley? —me pregunta ansiosamente.

—Por supuesto, Jorge Eduardo, se la haré llegar mas tarde para
que usted la lea conjuntamente con su reglamento respectivo, pues
ahi se establece detalladamente el procedimiento y los requisitos, a
fin de acogerse a los diversos beneficios que usted puede obtener.

—Muchas gracias, sefior Montesinos. (Y ante quién debo
solicitar mi pedido?

—La persona que le proporcionard la ley y su reglamento,
serd la encargada de orientarlo y asesorarlo en su pedido. Daré
instrucciones para que sea el agente de enlace entre nosotros, de
modo que cualquier requerimiento suyo deberd ser canalizado a
través de este elemento. ;Okey?

—jGracias! Pero, sefior Montesinos, cuando retorne al penal,
(,cOmMo me contactar¢ con ese sefior?

—El agente de enlace entre nosotros serd la misma persona que
lo contactard oportunamente en el establecimiento penitenciario
como una visita comun y corriente. En casos de emergencia tiene
la facultad de poder verlo en visita extraordinaria a cualquier hora
y en el dia que sea necesario el contacto.

—iMuy bien! Pero tengo algunas necesidades basicas, tales
como los utiles de aseo, ropa, medicinas y algo de dinero para mis
gastos que son minimos.

—No se preocupe de eso, sefior Olivares. Esa persona sera como
un familiar suyo al cual usted le formulara sus pedidos y ¢l tendra
la obligacion de atenderlos. Ese es mi compromiso. Es mas, dejaré
instrucciones para que le faciliten la comunicacion telefonica con
su familia en Arequipa.
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—Gracias, senor Montesinos.

—Le recomiendo sea prudente en su conversacion telefonica
para evitar cualquier inconveniente. Escuche las voces de sus seres
queridos y transmitales tranquilidad, que la necesitan. Higame caso,
Jorge Eduardo. Yo sé por qué le doy esa recomendacion. ;Okey?

Apreciando que mi interlocutor a estas alturas de la conversacion
estaba en la predisposicion animica de colaborar y a fin de ponerlo
en un estado de mayor aceptacion, opté por darle un incentivo
motivador adicional antes de formularle determinadas preguntas
sobre “Feliciano” y el bloque escisionista “Proseguir’:

—Sefior Olivares, tenga mi teléfono celular y llame usted
directamente a Arequipa para saludar a su familia.

—(De verdad, sefior Montesinos?
—ijTome, y haga la llamada a la Ciudad Blanca!

—Bien, bien —contesta Olivares con voz nerviosa, como si no lo
creyera.

Extiende la mano y recibe mi pequefio aparato celular y
anteponiendo el codigo de Arequipa desesperadamente efectua la
llamada demostrando estar nervioso y angustiado, pues mientras
timbraba el teléfono se puso a caminar de un lado a otro en el
ambiente donde nos encontrabamos los dos solos. En tanto, como
musica de fondo se escuchaba las letras de una conocida melodia:
“blanca ciudad, hermoso cielo azul...”. Era algo como para romper
el corazon a cualquier persona, al punto que sin querer me dejé jalar
por la nostalgia del recuerdo de Arequipa.

—jAl9, ald! ;Quién habla? —pregunta un ansiosisimo Olivares.
De repente exclama:

—jHermanita querida, soy yo, Jorge Eduardo! {Me han prestado
un teléfono para poder llamar!

Un silencio invadia la habitacién mientras Olivares escuchaba
las palabras de su interlocutora al son de otro yaravi arequipefio
que el técnico de sonido habilmente habia puesto conociendo el
desarrollo de la situacion, pues desde un monitor seguia todos
nuestros movimientos y detalles de la reunion.
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—iSi hermanita, estoy bien de salud! jNo te preocupes! jLastima
que estas sola y no pueda hablar con todos ustedes! jDiles que los
extrafio, los quiero! jApenas pueda los volver¢ a llamar! jPor favor,
no llores, te lo ruego! Quiero escucharte alegre y despedirme con
una sonrisa tuya. Asi, ya ves, tu eres valiente. jLos quiero a todos!
jHasta pronto! —Y asi, un Olivares sonriente pudo establecer recién
por primera vez una comunicacion telefonica con su familia desde
que fue detenido. El incentivo habia funcionado.

—iGracias, doctor Montesinos! Es usted un buen paisano que
sabe comprender los momentos dificiles por los que pasamos los
seres humanos en algiin momento de nuestras vidas.

—Vea, Jorge Eduardo, los arequipefios tenemos una caracteristica
comun por ancestro: somos solidarios con nuestros paisanos, aun
cuando estemos en posiciones antagdnicas como en este caso.

—Si, sefior Montesinos, estoy de acuerdo con usted, pero hay
una excepcion.

—(Cual, Jorge Eduardo? —le pregunto como si estuviera muy
interesado en conocer su respuesta.

—iFeliciano, doctor! jEse sefior no es solidario con nadie!

—Tiene usted toda la razén, Jorge Eduardo, pues al parecer es un
paisano desclasado. A propdsito, ;cuando personal de la DINCOTE
procede a la detencion del sefior Abimael Guzman Reinoso y la
sefiora Elena Iparraguirre Revoredo, donde estaba usted?

—Mire, doctor Montesinos, cuando el presidente Gonzalo y la
camarada Miriam caen detenidos el 12 de septiembre de 1992, yo
estaba en Huancayo en una reunion de compafieros del partido en
el colegio Santa Isabel. De repente ingresa un compaifiero y nos
dice a bocajarro: “Camaradas, tengo una mala noticia que acabo de
escuchar por Radio Programas del Pert, que la reaccion ha detenido
a nuestro Presidente y varios camaradas”.

—;Qué hicieron ustedes en ese instante ante semejante noticia?
—pregunté como demostrando curiosidad, para poder conocer las
reacciones de las dirigencias de redes terroristas en situaciones de
crisis y de gran presion. Olivares me contesto:
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—Buscamos una radio portatil para escuchar las noticias, y
todos los compafieros, por medidas de seguridad, nos replegamos
a las casas francas que disponia el partido en el area ante cualquier
contingencia. Y, ademads, cortamos todo tipo de contacto hasta tener
mayor informacion.

—Senor Olivares, digame, ;qué personas son las que forman parte
del entorno mas cercano del “camarada Feliciano” actualmente?

—Okey. El Comité Central de Emergencia que form6 Feliciano
paracontinuar con la lucha armada estaba integrado por Oscar Ramirez
Durand, Margie Evelyn Clavo Peralta, Maria Rodriguez Neyra de
la Mata, Pedro Quinteros Ayllon, Rodolfo Céardenas Ruiz, Maruja
Arango Chavez y quien le habla como Coordinador Nacional.

Esta version termindé por confirmar la informacién que
manejabamos en el Sistema de Inteligencia Nacional sobre la
formacion del Comité Central de Emergencia por “Feliciano”
después que se hiciera de publico conocimiento las cartas que
dirigiera Abimael Guzman al presidente Fujimori. Asimismo,
corrobor6 el conocimiento que teniamos sobre las identidades de las
personas que lo conformaban. Por tanto, Olivares del Carpio estaba
brindando una informacion veraz sobre la faccion “Sendero Rojo”
que dirigia Oscar Ramirez Durand. Ante ello opté por profundizar
un poco la conversacion a fin de ver qué otra informacién podria
brindarme bajo las reglas de un contrainterrogatorio.

—Jorge Eduardo, y en la zona donde normalmente se desplaza
“Feliciano” para realizar sus operaciones, ;qué personas lo secundan
0 apoyan?

—Correcto. La linea militar la maneja exclusivamente con el
camarada Alipio...

—Disculpe que lo interrumpa Jorge Eduardo, pues necesito los
nombres y apellidos para saber de qué personas hablamos, ;okey?

—De acuerdo, continuaré con mi relato. El nombre del camarada
Alipio es Leonardo Huamén Zufiga, un nativo de Iquicha (Huanta)
que fue reclutado desde muy joven por Oscar Ramirez Durand,
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y a quien ha entrenado en tacticas de combate. Es un individuo
extremadamente violento al igual que su patrocinador y mentor. El
hecho de permanecer al lado de Feliciano le ha permitido conocer
la zona de Vizcatan en profundidad. Feliciano lo tiene como su
lugarteniente y lo emplea para sus operaciones, pues es un buen
cuadro militar.

—Usted conoce, sefior Olivares, qué grado de instruccion tiene
Leonardo Huaman Zuiiga (a) “Alipio” y su actual estado civil?

—De lo que sé, solo tiene instruccion primaria. No es una persona
muy instruida, lo cual no quiere decir que por esa limitacion sea un
mal combatiente.

—Eso lo entiendo perfectamente, senor Olivares. Por favor,
siga...

—Es una persona soltera, pero tiene una conviviente.
—(,Como se llama?

—Eso no sé, sefior Montesinos, pues es un ambito muy personal,
que asi no mas no se puede conocer. Le dicen la camarada Zenia. Es
lo que pude escuchar.

—Muy bien. (En la parte politica, qué personas secundan a
“Feliciano”?

—El camarada José...

—Deme nombres, sefior Olivares, luego me dice sus apelativos
de combate.

—Eso haré, sefior Montesinos. El1 nombre de José es Victor
Quispe Palomino.

—Quién es esa persona? Describala, por favor, sefior Olivares.

—Es un ayacuchano de mas o menos unos 35 afos actualmente.
Segun pude enterarme, su familia que es muy numerosa radicaba en
Umaro, en el distrito de Vizchongo, provincia de Vilscashuaman,
que queda al sur del departamento de Ayacucho.

—{Qué rol juega la persona de Victor Quispe Palomino, a quien
usted lo identifica como el “camarada José”?
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—En buena cuenta viene a ser el segundo al mando después de
Oscar Ramirez Durand.

—{Qué grado de instruccion tiene el “camarada José”? jSi sabe,
digamelo, sefior Olivares!

—iPor supuesto, sefior Montesinos! El ha realizado estudios en
el programa de ciencias sociales en la Universidad Nacional San
Cristobal de Huamanga en Ayacucho.

—{Qué especialidad? ;Sabe?

—No sé si es Sociologia o Antropologia Social, pero eso
fue en la época que el presidente Gonzalo era profesor en dicha
universidad.

—¢Qué conoce de su familia, sefior Olivares?

—El papa de Victor Quispe Palomino, llamado Martin Quispe
Mendoza, es un profesor de ensefianza primaria en Ayacucho. Es un
antiguo militante del partido que aprovecho su calidad de maestro
para introducir la ideologia senderista en la zona de Umaro, donde
vivia con su numerosa familia.

—;Sabe cuantos hermanos tiene Victor Quispe Palomino?
—Si, sefior Montesinos. En total son cinco hermanos.
—Deme los nombres, Jorge Eduardo.

—Si, sefior. Jorge Quispe Palomino, conocido como el camarada
Raul; Martin Quispe Palomino, llamado camarada Gabriel; la
camarada Rina y otra hermana que al parecer no tiene militancia
partidaria, cuyos nombres no recuerdo.

—Victor Quispe Palomino es soltero o casado?
Independientemente de su estado civil, ;quién es su pareja?

—Bien, sefior Montesinos: Haydée Zuniga Cordova es su pareja
actual.

—¢Qué sabe usted, Jorge Eduardo, de esta mujer?

—Ella es hermana de Javier Zuniga Cérdova, conocido como
camarada Dalton, quien labora directamente bajo las 6érdenes de su
cunado Victor Quispe Palomino.
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—Sefior Olivares, existe alguna vinculacion o hecho resaltante
que vincule a Victor Quispe Palomino (a) “José” con alguno de los
integrantes del Comité Central de Emergencia, excluyendo a usted
y a Ramirez Durand?

—iCorrecto! La relacion que mas conozco es con Margie Evelyn
Clavo Peralta.

—;Coémo es eso, Jorge Eduardo?

—Por version de la propia camarada Clavo Peralta, tengo la
informacion que en el afio de 1985, en circunstancias que ella estaba
acompafiada de Victor Quispe Palomino para hacer contacto en una
calle del distrito de La Victoria en Lima, con Tito Valle Travesafio
y Sybila Arredondo, la viuda de Arguedas, fueron intervenidos por
personal policial de la DINCOTE, siendo detenidos y fichados.
Pero lo curioso es que después el Poder Judicial orden¢ la libertad
de Quispe Palomino. De modo que tiene un antecedente policial
y consecuentemente manifestaciones policiales de las que deberia
usted tomar conocimiento.

—iGracias, Jorge Eduardo! Solicitaré una copia de ese atestado
policial para tener mayores detalles. Otra inquietud...

—Si, senor Montesinos. ..

—;Usted conoce o ha tomado conocimiento si entre Margie
Clavo Peralta y Oscar Ramirez Durand existi6 alguna relacion
sentimental?

—iClaro! En el partido se sabia que fueron pareja sentimental
desde cuando ambos eran alumnos en la Universidad Nacional de
Ingenieria. jHan sido incluso compafieros de carpeta! A mi, quien
me llamay convence para integrar el Comité Central de Emergencia,
es Margie Clavo Peralta.

—En orden de importancia, en su criterio Jorge Eduardo, ;cual
es la prelacion jerdrquica en la faccion “Proseguir” que lidera
“Feliciano”?

—En mi concepto, sefior Montesinos, el orden seria asi: como
jefe del bloque escisionista Proseguir estd Oscar Ramirez Durand;
en segundo lugar, Victor Quispe Palomino. Y recién en tercer lugar,
Leonardo Huaman Zuhiga.
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—Entonces, hablando en lenguaje senderista, primero es el
“camarada Feliciano”; segundo, el “camarada José”, y tercero, el
“camarada Alipio”. ;Es correcto?

—Es correcto, sefior Montesinos.

—Finalmente, digame, ;cuadl es el area geografica donde
se mueve y viene operando “Feliciano™? ;Coémo es la forma de
comunicacion que tiene “Feliciano” para establecer contacto con
los integrantes del bloque Proseguir?

—Esta faccion opera en los valles de los rios Apurimac y Ene.

—Le insisto, Jorge Eduardo, ;como se comunica “Feliciano”
con los elementos de la faccion “Sendero Rojo?

—Ah... ya. Lo hace a través de equipos de radio marca Yaesu
que dispone cada estamento en su drea de operaciones.

—Lepregunto, ; el propio “Feliciano” se comunica personalmente
por radio?

—iNooo, sefior Montesinos! El sabe que pueden intervenir
las comunicaciones radiales y por eso delega en Alipio u otros
elementos esa tarea, pero estd muchas veces al costado del operador
escuchando las transmisiones.

—(Pero alguna vez interviene personalmente en las
comunicaciones radiales?

—Si, sefior, en algunas ocasiones lo hace por emergencia. El
cuida que no conozcan su voz las fuerzas del orden.

—(Existe un codigo para la comunicacion?

—Si, doctor Montesinos, pero como es algo técnico no lo
recuerdo.

—Pero alglin detalle debe conocer usted, sefior Olivares.

—Vea, de lo que me acuerdo la senal de identificacion son
silbidos cortos que utilizan para el reconocimiento.

—¢Coémo es eso, seior Olivares?

—Al encender la radio se empieza a mover la frecuencia entre
hora y hora por un espacio de cinco minutos en que se puede
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escuchar unos silbidos en la radio. Al captar esa sefal, usted tiene
que contestar con otro silbido corto. Después escucha una palabra
de un nombre cualquiera. Ejemplo: Martha; eso significa que ambos
pasan a otra frecuencia preestablecida con ese nombre. Recién a
partir de alli se inicia la comunicacion.

—Precise, ;por qué no habla “Feliciano™?

—Por temor a ser interceptado o escuchado por alguna patrulla
cercana.

—Entonces ahora escucharemos varias cintas de audio que
contienen comunicaciones radiales para que usted me indique si
en alguna de ellas aparece, o mejor dicho, se escucha la voz de
“Feliciano”.

—Muy bien, sefior Montesinos.

Nos tardamos como tres horas escuchando extractos de
multiples comunicaciones radiales que teniamos en el banco de
voces del Servicio de Inteligencia Nacional, sin resultado positivo,
hasta que en una de esas, Olivares del Carpio me dice:

—iSefior Montesinos...!
—({Qué pasa, Jorge Eduardo?

—jBingo sefior, estd es la voz de Feliciano! jQué repitan la voz
de audio en la tltima conversacion!

—jA ver técnico!

Me dirijo al especialista y perito en identificar voces radiales y
le indico:

—iRepita usted de nuevo lo ultimo que hemos escuchado!

—iMuy bien, doctor Montesinos! —me contesta el técnico de
sonido.

En eso se escucha extractos de un dialogo radial que decia:
—iMe copia, me copia!
—jAfirma! —contestan.

—jQué novelas!
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—iTodo bien!

—(Cudl es tu cota?

—iEstoy por Eco 2, para luego hacer pacay! (empalme)
—iTe espero cabreando, chaqui, chaqui!

—Que module el Abuelo (se referia a Alcides) por Tito (otra
frecuencia de radio).

—jComprendido, QAP uno! —(espera un minuto) Luego se
escucha silbidos cortos de Alcides.

—iDale, dale...!

—jDigame profe la hora para hacer pacay!
—jA las tres en Eco 11!

—A las tres por Gato (otra frecuencia).

Dicho esto se termina la grabacion y me dirijo a Olivares para
preguntarle:

—Sefior Olivares...

—Si, sefior Montesinos... —me responde inmediatamente con
una mueca en el rostro que denotaba alegria.

—¢Esta usted seguro que una de las voces corresponde a
“Feliciano™?

—iSi, sefior Montesinos! jEstoy completamente seguro! jEs la
voz de Oscar Ramirez Durand!

—iGracias! Por mi parte he terminado. ;Usted tiene alguna
pregunta final?

—iNo sefor, gracias por todo!

A partir de ese momento el personal que desde nuestras
instalaciones en el SIN operaba las radios y monitoreaba las
comunicaciones radiales del VRAE, tenia registrada una supuesta
voz de “Feliciano”. Ahora cuando la escucharan durante el proceso
de monitoreo podian dar parte al oficial de control de voces a fin
de poder fijar la ubicacion en una carta de situacion y realizar una
operacion con radiogonometria destinada a su captura.
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La nueva mision del Servicio de Inteligencia Nacional era
consolidar la ruptura orgénica de Sendero Luminoso y lograr la
ubicacion y captura de Oscar Ramirez Durand, para iniciar asi la
desarticulacion del bloque “Proseguir” que venia operando en el
valle de los rios Apurimac y Ene.

Respecto a los elementos pertenecientes a las redes terroristas
de Sendero Luminoso y el MRTA que se habian arrepentido de sus
actividades y renunciado a la militancia en estas organizaciones, el
articulo 5 de la Ley de Arrepentimiento (Decreto Ley N°® 25499)
concordante con el numeral 43 de su Reglamento (D.S. N°015-93—
JUS) establecia que las autoridades del Ministerio Publico, 6rgano
jurisdiccional, y la Policia Nacional del Peru, segun sea el caso,
bajo responsabilidad, debian poner en conocimiento de la autoridad
pertinente del Sistema de Inteligencia Nacional (SINA) toda la
informacion sobre los casos de personas que hubieren participado o
que se encontraren incursos en la comision de los delitos previstos
en el Decreto Ley N°® 25475, el mismo que establecia la penalidad
para los delitos de terrorismo.

Considerando que el Servicio de Inteligencia Nacional era el
ente central y rector del SINA, y estando a que el jefe del SIN a
su vez era la maxima autoridad del SINA, encargado de dirigirlo y
representarlo, por mandato de la Ley de Arrepentimiento éste fue la
autoridad pertinente querecibiatodalainformaciony documentacion
concerniente a los elementos de las dos redes terroristas que habian
sido merecedores —luego de un procedimiento especial- de los
beneficios de exencion, reduccion y remision de pena.

Ante dicha problematica y para el adecuado cumplimiento
de esa nueva mision y de las funciones asignadas, el Servicio de
Inteligencia Nacional contaba con una estructura organizacional
interna basada en los principios doctrinarios de flexibilidad y
funcionalidad, lo que permitia readecuarse eficaz y oportunamente
en relacion a sus objetivos previstos en la ley para hacer frente a los
diversos factores de perturbacion de la seguridad nacional.

Por ello, la Ley del SINA facultaba al jefe del SIN para
que, mediante Resolucion Jefatural, apruebe y/o modifique su
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estructura organizacional, los cuadros para Asignacion de Personal,
Presupuesto Analitico y demas acciones que sean necesarias en
concordancia con la organizacion establecida en dicha Ley y su
correspondiente Reglamento.

Estando a dichas facultades, el jefe del SIN mediante
Resolucion Jefatural dispuso la creacion de la Direccion Nacional
de Pacificacion (DINPA) dentro de la estructura del Servicio de
Inteligencia Nacional, como un Organo de Linea teniendo como
funciones generales las siguientes:

—Primero, planear, organizar, dirigir y ejecutar la produccion
y explotacion sistematica de Inteligencia proveniente de todas las
informaciones y documentacion referidas a personas acogidas a los
beneficios de exencion, reduccion y remision de la pena a que se
refiere la Ley de Arrepentimiento.

—Segundo, planear, organizar y dirigir la verificaciéon de
las actividades que realizan las personas acogidas a la Ley
de Arrepentimiento para detectar cualquier infraccion a los
compromisos asumidos por los beneficiarios.

—Tercero, centralizar la informacioén relacionada con la
problematica de los desplazados como consecuencia del accionar
de las organizaciones terroristas.

—Cuarto, planear, organizar, dirigir y ejecutar las acciones
de coordinaciéon con los organismos publicos y privados, para la
obtencion de informaciones relacionadas con la problematica de
los desplazados por la violencia terrorista y la de los acogidos a
beneficios de la Ley de Arrepentimiento.

—Quinto, informar a las autoridades competentes las infracciones
a la Ley de Arrepentimiento en que incurriesen los beneficiarios.

Hemos visto que durantelavigenciadelaLey de Arrepentimiento
han sido 8 226 las personas que solicitaron acogerse a los beneficios
de dicha norma, por lo que las tareas que tuvo que desplegar el
Servicio de Inteligencia Nacional para estar en condiciones de
poder verificar las actividades desarrolladas por cada una de estas
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personas, implicd un gran esfuerzo, pues se tuvo que conformar
una infraestructura a nivel nacional que nos permitié agrupar
descentralizadamente por areas geograficas a los beneficiarios de
acuerdo al lugar de su residencia, y luego desplazar a un niimero
considerable de agentes de campo a dichas areas a fin de constatar
in situ el tipo de actividad de cada beneficiario en particular.

En base a una “lista de verificacion” disenada para el efecto, los
agentes de campo debian llenar por cada persona natural los datos
consignados en dichas listas y remitir sus reportes a las subsedes
locales de donde dependian para que éstas ingresen la informacion
a su Base de Datos, y luego a su vez los transmitan por la red de
comunicacion segura a la Base de Datos de la sede central de la
DINPA en el SIN para su correspondiente procesamiento integral
que contenian las fichas de cada una de las 8 226 personas de manera
conjunta.

Lo propio se hizo con todas las personas desplazadas —de su
respectivos ambitos geograficos y habitat natural- por accion de
la violencia que desataron las redes terroristas contra diversas
comunidades campesinas asentadas en las serranias del pais, las
cuales se vieron obligadas al abandono de sus tierras y ganado,
emigrando a ciudades de la costa en salvaguarda de su integridad
personal y familiar.

El fenomeno de los desplazados por la violencia terrorista
produjo un inusual movimiento migratorio del campo a la ciudad —lo
que paradodjicamente era similar a la estrategia de Sendero Luminoso
de ir del campo a la ciudad en el desarrollo de la guerra popular
prolongada— con la consiguiente secuela de generar problemas
internos en las ciudades que no disponian de una infraestructura
minima que soporte un flujo migratorio masivo que termind por
hacer colapsar los servicios de agua, desagiie, salud, vivienda y
problemas en la alimentacion.

Aqui el Servicio de Inteligencia Nacional tuvo que jugar un rol
preventivo por intermedio de la Direccion Nacional de Pacificacion
(DINPA) alertando a las autoridades competentes —en tiempo real—
de esta problematica que estaba generando conflictos sociales en
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diversas zonas marginadas y pauperizadas de la capital y principales
ciudades del pais.

No obstante que casi para fines de 1995 habia logrado mis dos
Objetivos de Inteligencia que son: la capitulacion de los maximos
dirigentes de la red terrorista, Abimael Guzmén Reinoso y Elena
Albertina Iparraguirre Revoredo; y la divisidon o escision de esta
red produciendo la ruptura orgéanica de la agrupacion; se debia
continuar profundizando las acciones de inteligencia en el pais
para desarticular al bloque escisionista que conformaba la faccion
“Sendero Rojo”, la cual tenia como sus principales cuadros a Oscar
Ramirez Durand (a) “Feliciano”, a Victor Quispe Palomino (a)
“José¢” y a Leonardo Huaman Zuiiga (a) “Alipio”.

Ello presuponia dos tareas:

—Primero, que la Direccion Nacional de Operaciones del
SIN debia continuar con el desarrollo de sus actividades de
inteligencia en los diversos establecimientos penitenciarios para
tener permanentemente actualizado el cuadro de situacion sobre el
modus operandi de los integrantes del grupo “Sendero de adentro”
y la red de contactos con que operaban para transmitir mensajes al
exterior a los dirigentes en libertad y a su militancia utilizando a los
familiares como faja de transmision.

—Segundo, que el SINA tenia que reorientar sus labores de
obtencién de informaciones a través de fuentes humanas y medios
de recoleccion técnicos, coordinando el esfuerzo de busqueda bajo
las directivas impartidas por el SIN como ente central y rector de las
actividades de la Comunidad de Inteligencia peruana, para conocer
en profundidad las operaciones de “Sendero de afuera” y lograr
prioritariamente la ubicacion y captura del cabecilla del bloque
escisionista “Proseguir”, Oscar Ramirez Durand (a) “Feliciano”,
a fin de ponerlo a disposicion de las autoridades judiciales
competentes para su respectivo juzgamiento por los gravisimos
actos de terrorismo cometidos en agravio del Estado y la sociedad.

En base a estas dos vigas maestras durante el afio de 1996 el
SIN continud con la ejecucion de su plan anual de inteligencia para
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el adecuado y cabal cumplimiento de las funciones asignadas de
producir, integrar, coordinar y realizar, en los niveles: nacional,
dominio o campo de actividad y operativo, las actividades de
inteligencia y contrainteligencia requeridas por la Seguridad y
la Defensa Nacional. En virtud de ello monitoreaba todas las
actividades del SINA en materia de lucha contra el terrorismo
y narcotrafico como factores de perturbacion de la Seguridad
Nacional.

Esto de ningiin modo significé interrumpir las conversaciones
que se venia desarrollando con Abimael Guzman Reinoso y Elena
Albertina Iparraguirre Revoredo desde fines de septiembre de 1992,
pues si bien se habian logrado los dos objetivos de inteligencia
—la capitulacion y la ruptura organica de la red terrorista Sendero
Luminoso— la guerra interna continuaba en el pais y por tanto,
para hacerle frente, habia que seguir desarrollando las labores de
inteligencia desde la perspectiva de la Guerra Asimétrica como
variable principal de la Guerra de Cuarta Generacion.

Por ello, durante una nueva entrevista con Abimael Guzman
le pregunté —para tener mayores elementos— sobre la conducta
adoptada por “Feliciano” de desconocer a la jefatura de su partido
y formar un bloque escisionista.

—Doctor Guzman, justed considera que el “camarada Feliciano”
se aprovecha de la detencion suya y de la sefiora Elena Iparraguirre
para llegar al extremo de desconocer su liderazgo y autoridad?

—ijPor supuesto, doctor Montesinos! La linea revisionista y
el bloque escisionista ya quebrado —por la autocritica publica de
los camaradas Margie Clavo Peralta y Jorge Eduardo Olivares del
Carpio— tiene como cabeza negra al camarada Feliciano, el cual
aprovechando de nuestra detencion se atrevid a asaltar el Comité
Central usurpando la direcciéon proletaria marxismo-leninismo-
maoismo-pensamiento Gonzalo, para desenvolver y reeditar los
viejos y siniestros cuatro cambios revisionistas que estan llevando
a la derrota la guerra popular y a la destruccion del partido.

351 -




 VLADIMIRO MONTESINOS TORRES

—(Cuéles son esos cuatro cambios revisionistas, doctor
Guzman? jExpliqueme!

—Con mucho gusto se los diré. Primero, cambiando la
direccion roja por su direccion negra; segundo, cambiando la linea
proletaria marxista—leninista—maoista-pensamiento Gonzalo por
su linea burguesa; tercero, cambiando el Partido Comunista por
su partido revisionista; cuatro, cambiando la guerra popular por
su guerra militarista burguesa enarbolando las negras banderas del
movimiento fantastico de la cabeza, y el fusil manda al Partido.

—;Qué ha conseguido “Feliciano” con estos cuatro cambios
revisionistas?

—Vea, doctor Montesinos. Ha roto los principios proletarios de
la lucha de clases, que el Partido manda al fusil y el poder es para el
Partidoy el pueblo, levantando el Partido contra mi persona—como su
presidente—y la camarada Miriam, oponiéndose desenfrenadamente
a la Nueva Gran Estrategia Politica, socavando y saboteando cada
paso y toda iniciativa dados por nuestra jefatura.

—¢Esto quiere decir, ha abandonado la linea ideoldgica?

—Claro, doctor Montesinos. Esta linea revisionista que
oportunamente se ha desenmascarado y el bloque escisionista ya
quebrado, han pasado a abandonar y renegar de manera abierta
la ideologia del proletariado, el marxismo-leninismo-maoismo-
pensamiento Gonzalo, llegando al extremo inaudito de sostener en
su afirmacion monstruosa que el presidente Gonzalo dirige a través
del Partido y, asi, autodenominarse maliciosamente portadores de mi
pensamiento, atacando siniestramente de capitulacion y violacion
de principios a la Nueva Gran Decision y Definicion de luchar por
un Acuerdo de Paz y sentar las Bases para el Segundo Congreso.

—(Esto significa, doctor Guzman, un cambio en la forma de
hacer la guerra?

—ijIndudablemente! Al pretender encubrirse con el velo de
patrafa para proseguir la guerra, han convertido la guerra popular en
guerra militarista burguesa antimaoista y antipensamiento Gonzalo,
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actuando con defensa pasiva al abandonar las bases de apoyo para
emboscarse en los arboles enarbolando zonas inexpugnables,
negando la gran condensacion de la guerra popular hecha por
el presidente Mao: “ellos combaten a su manera y nosotros a la
nuestra”.

—Si usted podria hacerle un emplazamiento al “camarada
Feliciano”, ;qué le diria?

—jEmplazamos publicamente al camarada Feliciano, cabeza
negra del bloque escisionista y la linea revisionista ya quebrada a
que, si algo le queda de trilogia comunista se autocritique, agache
la cabeza ante la jefatura de su Partido, al Partido y la Revolucion
y que asuma nuestra responsabilidad de entrega como direccion y
comité permanente historico!

—Doctor Guzman, ;podria usted explicar cudl es la trilogia
comunista?

—iSi, sefor! La trilogia comunista es: posicion de clase, espiritu
de Partido y desinterés absoluto; lo que precisamente adolece el
camarada Feliciano.

—Doctor Guzmén, hablando de las relaciones entre guerra y
politica, ;qué es guerra para usted?

—Guerra es politica con derramamiento de sangre y es cruenta.
En tanto la politica es guerra sin derramamiento de sangre y es
incruenta. En ese sentido la lucha de clases es una constante guerra
de clases dirigida por la politica y tiene las dos formas que acabo de
mencionar.

—;Puede usted ampliar estos ultimos conceptos?

—ijNaturalmente, sefior Montesinos! Las dos son formas de lo
que llamamos la gran guerra politica que en esencia es la lucha de
clases y esta ultima constituye el desarrollo de la contradiccion entre
lo que se llama revolucion y contrarrevolucion. Aqui la sustancia es
luchar, provocar disturbios, lucha que se manifiesta en el proceso
de contradiccion.

—Podria usted, doctor Guzman, ser mas explicito en cuanto a
su explicacion sobre estas leyes?
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—Bien. Las leyes son una lucha de clases que configuran una
contradiccion cuyos extremos son, de una parte, provocar disturbios,
lo que encierra la ruina; y de otra, lucha que encierra victoria. En
ambos extremos hay fracaso de por medio y asi mientras lo viejo
lleva a la ruina, lo nuevo nos lleva inexorablemente a la victoria. Por
eso no hay que temer al fracaso, pues el quid es siempre luchar.

—Enestalinea de pensamiento que usted esboza, doctor Guzman,
(cudles serian las cuestiones indispensables para que pueda triunfar
la guerra popular desarrollada por su partido?

—Correcto. Ladireccion proletaria, base de masas, centralizacion
estratégica, ejército de nuevo tipo, guerra popular prolongada,
condiciones internacionales favorables.

—Si analizamos cada una de estas cuestiones, digame doctor
Guzman, ;cuadl es la principal para usted?

—Naturalmente, doctor Montesinos, la principal es la direccion
politica, pues ella mantiene durante la guerra una linea politica
justay correcta, la misma que debe tener la gran capacidad de poder
desarrollar la guerra con direccion de clase y rumbo adecuado.

—(En el caso de vuestro partido, qué sucede ahora?

—Sencillamente no existe las condiciones internacionales
favorables, que si bien no son una cuestion principal, pero es
necesaria. Ademas tenemos problemas de direccion proletaria y
de centralizacion estratégica. En este Gltimo caso Feliciano y los
camaradas en libertad no estan analizando los nuevos problemas, el
rumbo. La base de masas no es debidamente abordada y dirigida,
como deberia corresponder en las nuevas condiciones en que nos
encontramos en la actualidad.

—Doctor Guzman, le rogaria que haciendo un gran esfuerzo de
sintesis me diga ;qué ha logrado el Partido Comunista del Pert -
Sendero Luminoso al desarrollar la guerra popular contra el Estado
peruano?

—QGracias por esa pregunta. Como una cuestion previa le diré que
nosotros hemos trabajado durante un largo tiempo antes de poder
iniciar ILA-80 y luego desarrollar exitosamente la guerra popular
en el Peru. En ese orden de ideas se ha golpeado el viejo y caduco
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Estado peruano en lo que nosotros llamamos las tres montafias.

—Disculpe la interrupcion, doctor Guzman, antes de continuar,
(me podria aclarar cudles son las tres montafas?

—Bien. La semifeudalidad, el destronamiento del sistema
imperante, el combate al capitalismo burocratico. Con ello la
guerra popular ha generado en el pais a partir del gobierno del
sefior Fujimori, un Ejército Peruano de nuevo tipo. Y hablando en
términos macros se ha logrado la formacién de un nuevo Estado
que la clase actual puede dirigir ahora y no como antes que no lo
podia.

—Doctor Guzman, haciendo una digresion del tema que nos
ocupa, ;como lo trataron cuando estuvo usted detenido en la
DINCOTE?

—iVea, en términos generales el trato fue correcto y alturado de
parte de todo el personal policial a cargo de las investigaciones!

—{Como lo trataron en particular los sefiores oficiales a cargo
de la investigacion? ;Recuerda alguna anécdota de ese momento?

—iBien! Observé que los sefiores Benedicto Jiménez Bacca, Marco
Miyashiro Arashiro y Luis Valencia Hirano formaban parte del ntcleo
fuerte y selecto del personal de la DINCOTE, que estuvieron al comando
de las operaciones contra nosotros y en nuestro criterio son muy buenos
profesionales que han cumplido con su deber desde la causa de vuestra
colina.

—{Recuerda usted, doctor Guzman, alguna anécdota?

—iSi, recuerdo unas frases del general Ketin Vidal Herrera que
me llamaron la atencion!

—(Cuales, doctor Guzman?

—Un dia vino a verme al ambiente donde me encontraba
recluido y estando a solas me dice: “Doctor, me he dado cuenta que
en cualquier posicion a usted siempre se le ve asi como a un profeta
con su barba imponente, pues es usted un auténtico filésofo”.
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—(Eso le dijo el general Vidal Herrera a usted, doctor
Guzman?

—iSi, doctor Montesinos, esas fueron sus palabras!, pero...
—Pero qué, doctor Guzman? jHébleme con confianza! ;Qué
mas le dijo?

—El ultimo dia que estuvimos detenidos en la DINCOTE, si
mal no recuerdo fue el 25 de septiembre de 1992, el general Vidal
Herrera vino a verme a la celda todo misterioso y se me acerca
haciéndome una sefial para que lo escuchara con atencion...

—;Qué le dijo ese dia el general Ketin Vidal Herrera?

—Coémo dandome un consejo en un tono de voz muy bajo,
entendiendo para que nadie lo escuchara, me dice: “seguramente
van a querer filmarlo en diversas posiciones para aprovechar su
imagen, en ningun momento deje que lo tomen acongojado y
deprimido”.

- Y usted qué le contestd, doctor Guzman?
—Sélo atiné a responderle con un monosilabo: jYa!

—;Recuerda otro hecho anecddtico con el general Vidal
herrera?

—iClaro que si!

—(Cudl, doctor Guzman?

—ijEstando un dia reunidos con la camarada Miriam, el general
Vidal nos cont6 acerca de los consejos que le habia dado a Maritza

Garrido Lecca para el momento de brindar su manifestacion ante su
propio personal policial!

—(Cudles eran esos consejos?

—jQue en su manifestacion policial tenia que ser muy concreta
en sus respuestas, pues hay cosas que no le van a poder demostrar,
que en todo caso evada la respuesta con un “no me acuerdo”!

—iVaya, qué interesante lo que usted me cuenta, doctor Guzman!
[ Usted me autoriza para que algun dia pueda hacer publico estas
anécdotas?
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—iPor supuesto, pues son hechos reales que asi pasaron!

Segun se podrd advertir, la continuacion de la ronda de
conversaciones tuvo la virtud complementaria de ir enriqueciendo
la Base de Datos del SIN sobre Sendero Luminoso, pues con la
informacion que progresivamente se iba obteniendo fue posible
conocer en profundidad la linea de pensamiento de Abimael
Guzman Reinoso, el lider més emblematico de la organizacion.

Para ello, a lo largo del tiempo he mantenido la ronda de
conversaciones en calidad de interlocutor académico, y en esa
perspectiva siempre les he manifestado tanto a Abimael Guzman
como a Elena Iparraguirre y a los otros lideres con quienes me
entrevisté, que sus versiones —dadas ante mi persona— serian el
mejor testimonio de la historia de su partido.

Presentada asi la situacion en 1996, y a fin de lograr la
consolidacion de la ruptura organica de dicha red terrorista para
que la escision sea irreversible y las fuerzas del orden asi como
los 6rganos de inteligencia conformantes del SINA estén en mejor
posicion de poder enfrentar articuladamente a cada bloque —que al
estar divididos y en una posicién antagdnica irreductible eran mas
vulnerables—, fue necesario implementar un plan de operaciones
sicologicas.

Debia aprovecharse la pugna ideoldgica, programatica y
organizacional en las filas del otrora inaccesible, impenetrable e
inexpugnable Sendero Luminoso, para inflingirle una derrota en
términos politicos, cubriendo todos los espacios dejados en blanco
o abandonados por esta red a fin de asegurar en estos la presencia
permanente del Estado. ; Como? Atendiendo las necesidades basicas
de aquellos sectores poblacionales marginados y pauperizados del
pais, en los cuales habilmente venia operando esta red terrorista.
Habia que desplazarlos y combatirlos politicamente en esas zonas,
donde los decisivos campos de batalla fueron la mente de los
hombres y el alma de los pueblos.

El plan de operaciones sicoldgicas (OPSIC) formulado en el
verano de 1996 se denominé “Consolidacion”, pues lo que el SIN
buscabaeraprofundizarlarupturaorgénicadelaredterroristaSendero
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Luminoso aprovechando el cisma ideologico que —por disposicion
del presidente Alberto Fujimori— habiamos logrado producir al
interior de dicha agrupacion generando dos bloques antagdnicos.
Uno conformado por los que seguian la linea programatica definida
por Abimael Guzman Reinoso, que estaba en contraposicion con
el otro bloque, el escisionista de Oscar Ramirez Durand, en que
este ultimo a su vez habia sufrido dos importantes deserciones: las
de Margie Clavo Peralta y Jorge Eduardo Olivares del Carpio, que
eran integrantes de su Comité Central de Emergencia.

La Direccion Nacional de Operaciones Sicoldgicas (DINOS)
como un Organo de Linea del Servicio de Inteligencia Nacional
fue la encargada de planificar y desarrollar la operacion sicoldgica
“Consolidacion” en los ambitos interno y externo, bajo mi direccion
y supervision en base a la directiva emitida por el jefe del SIN, en
cumplimiento de los lineamientos de politica establecidos por el
ingeniero Fujimori en materia de lucha contra el terrorismo.

Para el desarrollo de esta operacion sicoldgica se tuvo que
aplicar doctrinariamente los nueve principios de la guerra, que
son:

—Primero, el “Objetivo”, que era encaminar toda la operacion
hacia una meta claramente definida, decisiva y alcanzable que por
disposicion del ingeniero Fujimori fue ganar la mente de los hombres
y el alma de los pueblos para desplazar a Sendero Luminoso del
escenario nacional, y lograr la ansiada Pacificacion Nacional.

—Segundo, la “Ofensiva”, que significaba alcanzar y mantener
en todo momento la iniciativa frente al adversario, explotandola
convenientemente desde la perspectiva de la Guerra de Cuarta
Generacion que a de lucharse desde un alto terreno moral y en el
campo de las ideas.

—Tercero, la “Masa”, que significd concentrar todo el esfuerzo
del aparato estatal en atender las necesidades basicas de la poblacion
en los puntos criticos y horas decisivas para quitarle el caldo de
cultivo a Sendero Luminoso.

—Cuarto, la “Economia de la fuerza”, asignando un minimo de la
potencia del aparato estatal necesario a los esfuerzos secundarios.
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—Quinto, la “Maniobra”, que conllevd a colocar a Sendero
Luminoso en una posicion de desventaja mediante la aplicacion
flexible del aparato estatal en aquellos lugares donde era necesario
erradicar la violencia terrorista.

—Sexto, la “Unidad de mando”, en que para cada objetivo de
desarrollo se debia asegurar un esfuerzo cohesivo bajo un solo
comando, a cargo de un funcionario de la administracion publica.

—Séptimo, la  “Seguridad”, que debia  observarse
escrupulosamente para evitar que Sendero Luminoso pudiera
obtener una ventaja inesperada.

—Octavo, la “Sorpresa”, que consistia en enfrentar politicamente
a Sendero Luminoso en un momento, una forma y un lugar
inesperado con la presencia masiva del Estado.

—Noveno, la “Simplicidad”, pues se debia preparar planes
claros, sencillos y expedirse disposiciones simples y precisas para
asegurar una comprension cabal de parte de los funcionarios del
Estado que los ejecutaban.

La inteligencia requerida para implementar las operaciones
sicologicas (OPSIC) consistido en la obtencion de informacion
precisa con respecto de determinado blanco auditorio en que se
tenia que actuar. El conductor de la operacion usa esta inteligencia
para planear y efectuar la OPSIC. Este tipo de inteligencia debe
incluir la identidad, ubicacion, condiciones, vulnerabilidades,
susceptibilidades y nivel de eficiencia respecto del auditorio al cual
se dirige la operacion sicoldgica. Estando a que la mayor parte de
la inteligencia se generaba para fines operacionales de las fuerzas,
el analista debia extraer de dicha inteligencia la informacion
relacionada con las OPSIC.

Para posibilitar que el esfuerzo nacional esté¢ orientado
basicamente a las tareas de desarrollo y al fortalecimiento y
consolidaciéon de la institucionalidad que permita crear las
condiciones adecuadas para que la poblacion pueda realizar sus
actividades dentro de un clima de paz, de seguridad y de tranquilidad,
la OPSIC buscd como su gran objetivo consolidar la fe de la
ciudadania en que la paz era una aspiracion posible luego de una
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larga y nefasta etapa de dolor y destruccion que habia vivido el pais
como consecuencia del accionar violento de las redes terroristas,
las mismas que buscaban la destruccion del Estado para pretender
implantar el comunismo en el Pert.
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VIII.

No obstante el notable esfuerzo del presidente Fujimori para
lograr la Pacificacion Nacional, y a pesar de los contundentes
golpes recibidos y de la desactivacion de la gran mayoria del aparato
organizativo de la otra red terrorista que venia operando en el pais,
el 17 de diciembre de 1996, siendo las 20:30 horas, un comando
operativo del Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA)
en forma sorpresiva irrumpid violentamente en la residencia del
embajador de Japon en el Pert, sefior Morihisa Aoki, después de
incursionar en la vivienda ubicada en el jirébn Guillermo Marconi
N° 255 San Isidro, procediendo a la ocupacion de dicha legacion
diplomatica, tomando como rehenes a mas de quinientas personas
invitadas, entre las que se hallaban importantes personalidades
como el propio embajador del Japon, el entonces canciller de
la Republica, el presidente de la Corte Suprema de Justicia, un
hermano del ingeniero Fujimori, altas autoridades y funcionarios del
gobierno, congresistas, embajadores de diversos paises, generales
de la Policia Nacional, periodistas y personalidades nacionales
y extranjeras de circulos intelectuales, politicos, financieros y
empresariales, todos los cuales habian concurrido a la residencia
para celebrar el natalicio del emperador Akihito.

En menos de quince minutos, en un audaz golpe de mano el
comando operativo del MRTA tuvo bajo su control a una elevada
cantidad de las personalidades mas destacadas de la vida nacional,
rompiendo todos los precedentes mundiales anteriores de secuestros
y toma de rehenes por redes terroristas, lo cual produjo al inicio del
suceso una clara ventaja a favor de quienes planificaron y ejecutaron
la operacion cumpliendo exitosamente con las fases de un ataque.

363 -




 VLADIMIRO MONTESINOS TORRES

Es preciso destacar que el Servicio de Inteligencia Nacional,
como ente central y rector del Sistema de Inteligencia Nacional
(SINA), desde varios meses antes de la captura de la residencia
del sefior embajador del Japon, habia obtenido diversos indicativos
de inteligencia, a través de los cuales podia concluirse que la
red terrorista del MRTA estaba preparando un ataque de gran
repercusion nacional e internacional. Conforme fue haciéndose mas
fino el trabajo de inteligencia fue obteniéndose un nivel de precision
mayor, hasta llegar a determinar que el MRTA se proponia varios
objetivos politicos:

—Primero, tomar un numero significativo de rehenes o secuestrar
a un personaje del mas alto nivel dentro de la vida politica del pais,
con el propdsito de obligar al gobierno a que acepte un canje para
posibilitar la libertad de los emerretistas que estaban purgando
penas por delito de terrorismo en diversos centros penitenciarios
del pais.

—Segundo, vengar el descalabro que habian sufrido el 30 de
noviembre de 1995, cuando un comando operativo del MRTA fue
sorprendido y apresado por el personal de la DINCOTE al mando
del general PNP Carlos Dominguez Solis en una residencia de la
Urbanizacion La Molina. Entonces los emerretistas se estaban
preparando para realizar un ataque sorpresivo al Congreso de
la Republica con el objetivo de tomar como rehenes a una gran
cantidad de parlamentarios para impedir el normal desarrollo de las
funciones del Poder Legislativo.

Delainformacion de inteligencia que el SIN fue proporcionando
a la Policia Nacional del Peru, puede destacarse la siguiente:

*  Que, el MRTA habia desplazado armamento, municiones
y un contingente de fuerzas especiales desde su Frente
Oriental “José Santos Atahualpa”, que se encargaria de
realizar una accidon de gran envergadura y connotacioén en
Lima.

*  Que, Néstor Cerpa Cartolini (a) “Evaristo”, por medios
propios, habia informado a su conviviente Nancy Gilvonio
(detenida en el penal de Yanamayo en Puno), que su red
iba a realizar una accidén de importancia con el objeto de
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negociar su liberacion y la de los demdas militantes en
prision.

*  Que, entre los objetivos propuestos estaban principalmente
la toma de embajadas a fin de obtener rehenes de gran
importancia y estar en capacidad de poder presionar al
gobierno para que, luego de una negociacion puedan lograr
la liberacion de todos sus militantes detenidos en diversos
penales del pais.

Dicho esto, en atencion a la precision dada, el Servicio de
Inteligencia Nacional asi como los dérganos conformantes de la
Comunidad de Inteligencia oportunamente proporcionaron por
el canal correspondiente a los organos de la Policia Nacional
encargados del aspecto operativo: la DIRIN-PNP y la DINCOTE,
la inteligencia colectada y debidamente procesada y analizada, a fin
de que habiendo sido alertados, adopten las medidas preventivas
adecuadas.

Ante la contundencia de todos estos indicativos, ademas de
otras informaciones que por razones de confidencialidad no se
pueden todavia mencionar, cabe preguntarse entonces: ;Por qué
disponiendo de la inteligencia precisa y oportuna proporcionada por
el SINA, se produjeron los hechos de la residencia del Embajador
del Japon? ;Por qué los 6rganos operativos de la Policia Nacional
encargados de adoptar las medidas de seguridad pertinentes, no
lo hicieron? En verdad, estas son algunas de las interrogantes que
en su momento se hicieron todos los medios de comunicacion y
la ciudadania en general. Mas aun, muchos se preguntaban cémo
es que habiendo concurrido a esa reunion personalidades de tanta
significacion e importancia en la vida del pais se haya dejado
practicamente desguarnecida la residencia de la Embajada.

A pesar de lo sefialado con tanta claridad, ;qué pas6? Veamos.

La inteligencia proporcionada por el SIN y el SINA, sirvid
para que la DIRIN-PNP orientara el esfuerzo de busqueda a
nivel de la Policia Nacional y formulara las respectivas notas de
inteligencia, las mismas que fueron canalizadas ante su Comando y
los correspondientes 6rganos de la institucion.
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En base a ello el director general de la PNP, teniente general
Antonio Ketin Vidal Herrera, emitid el memorando N° 50-96-
DGPNP, CEOPOL, su fecha 15 de noviembre de 1996, ordenando
a los Comandos de la VII-RPNP, DINCOTE y DINSE, adoptaran
dentro del ambito de su competencia, las medidas y acciones que
sean menester, antes, durante y después del 30 de noviembre de
1996 con la finalidad de detectar y neutralizar posibles acciones que
habia previsto el MRTA, incluido el secuestro de personalidades con
el fin de presionar al gobierno para obtener la liberacion de miembros
de dicha organizacion internos en diversos penales del pais.

Empero, no obstante ello, el comando de la VII-RPNP a cargo
del teniente general PNP Luis Malasquez Durand, no dio debido
cumplimiento a lo ordenado por el Director General de la PNP, con
el memorando N° 50-96-DGPNP-CEOPOL del 15 de noviembre
de 1996, ni tomd en consideracion ninguno de los indicativos de
inteligencia disponibles para adoptar las medidas de seguridad
necesarias que pudieran haber evitado el ataque terrorista.

La VII-RPNP, como 6érgano responsable de la seguridad externa
delaresidencia del Embajador de Japon, nunca le otorgd importancia
al evento social que se llevaria a cabo, pese que a €l asistirian como
invitados altas personalidades del pais, lo cual se tradujo en un
deficiente planeamiento por dicha unidad policial y en una ejecucion
ineficaz de las medidas de seguridad externa alrededor de la citada
residencia, pese a que funcionarios de la Embajada del Japon con
carta del 11 de diciembre de 1996 solicitaron oficialmente al Jefe de
la VII-RPNP proporcione la seguridad del caso a la residencia de su
embajador, con motivo de la recepcion prevista y programada para
el 17 de diciembre de 1996 a partir de las 17:00 horas.

Ni el Area Policial N° 8, érgano responsable directo de la
seguridad externa de la residencia, ni el coronel PNP Wiclef Filemo6n
Alzamora Albujar, Jefe Operativo del Dispositivo de Servicio N°
299-96-VII- RPNP/EMR3 del 10 de diciembre de 1996, otorgaron
el nivel de importancia a esta trascendente recepcion diplomatica,
lo que se tradujo en multiples deficiencias, tanto en el planeamiento
como en la ejecucion del servicio de seguridad externa del predicho
local diplomatico.
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La Inspectoria de la VII-RPN no cumplid, igualmente, con sus
funciones de supervisar y controlar los servicios policiales el dia
17 de diciembre de 1996, antes ni durante la realizacion del evento
social, pese a tener cabal y oportuno conocimiento del referido
Dispositivo de Servicio N° 299-96-VII-RPNP/EMR3.

Estando a la gravedad de los hechos la propia Policia
Nacional —a través de sus organos de control- formulo el parte
administrativo-disciplinario N° 001-97-JEM/PNP/EEI del 29 de
enero de 1997, suscrito por el teniente general PNP Victor Lavado
Reyes, estableciendo las responsabilidades correspondientes. Este
documento fue remitido al consejo de investigacion respectivo para
los fines de ley a que hubiere lugar.

Igualmente, el teniente general Antonio Ketin Vidal Herrera,
con conocimiento del ministro del Interior, general de division
EP Juan Briones Davila, y en uso de sus atribuciones, formalizo
denuncia penal contra el personal policial responsable ante el
Consejo Supremo de Justicia Militar, remitiendo el oficio N°
101-97-DGPNP/SG del 20 de febrero de 1997, que tenia como
documento adjunto el citado parte administrativo-disciplinario,
relacionado con el resultado de la investigacion efectuada respecto
a la incursion del MRTA y a la toma de rehenes en la residencia del
embajador de Japon, para la investigacion del caso por ese 6rgano
jurisdiccional contra quienes resulten responsables.

Asimismo, no puede dejar de mencionarse que los funcionarios
de la Embajada de Japon encargados de la seguridad de la residencia,
tampoco adoptaron las medidas de seguridad al interior de la misma;
esto en orden a la importancia de la reunién, y a la calidad de los
invitados.

Pero al margen de ello, debemos dejar claramente sefialado
que a la comunidad de Inteligencia le queda la intima seguridad
de que cumpli6 cabalmente con su obligacion de proporcionar
la informacidon que alertaba a los organos operativos sobre las
intenciones de la red terrorista MRTA.

La noche del 17 de diciembre de 1996 me encontraba laborando
en uno de los ambientes de la Alta Direccion del SIN cuando
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escuchamos una alerta de seguridad de prioridad rojo —que era la
mas alta y grave para casos de maxima prioridad—, emitida por el
Centro de Indicaciones de Respuesta Global del SIN. Este o6rgano,
que estaba pendiente de cualquier informacion que pudierarecabarse
sobre las redes terroristas en cualquier rincon del pais, desempenaba
una funcién clave en una crisis como ésta y, precisamente, para €so
lo teniamos, in a estaba al tanto de
los hechos por los reportes de “ultimo minuto” de la television. El
Presidente dispuso el corte de las lineas telefonicas de la residencia,
pues a través de las mismas el entonces canciller Tudela y el
propio embajador Morihisa Aoki trataban insistentemente de poder
comunicarse con ¢l, obviamente presionados y bajo amenaza. Por
eso lo mas prudente era evitar cualquier contacto.

Con la serenidad que caracteriza al ingeniero Fujimori, éste
hizo una rapida apreciacion politico-estratégica y decidié como un
primer paso a dar en esta situacion de crisis —una de las mas graves
durante su gobierno— estabilizar el escenario de conflicto para no
poner en riesgo la vida de los rehenes. Me indicod por ello, que
tuviera lista una “Estimacion Nacional Especial de Inteligencia”
destinada a proporcionar la mayor evaluacion colectiva de toda la
informacion disponible en la Comunidad de Inteligencia peruana
para decidir a qué debian atenerse quienes elaboraban las politicas
sobre un tema que se consideraba de un interés imprevisto y urgente
en cuanto a la seguridad nacional.

Concluida la comunicacion telefonica por la linea especial
con el presidente Fujimori, de inmediato adopté las previsiones
de activar y establecer el programa secreto denominado “Centro
de Continuidad de Gobierno”. Este estaba especialmente disefiado
por el SIN para reubicar a los funcionarios mas importantes de la
administracion en diversos centros de seguridad alternativos que
estan totalmente separados entre si, a fin de poder garantizar la
unidad y continuidad del Gobierno en caso de que el Presidente
o cualquiera de los otros miembros claves del régimen resultaran
muertos o secuestrados.

Asimismo, se dispuso la inmediata reconstruccion del guion de
asalto, cuyo punto de partida fue la inspeccion que se realizo esa misma
noche por personal especializado del SIN a la camioneta Chevy Van
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de placa de rodaje N° OI-1359, pintada como una ambulancia con el
logotipo de “Clave Médica”, que fue utilizada por los 14 miembros
del comando operativo del MRTA para trasladarse desde algun
lugar desconocido de Lima hasta el blanco de ataque seleccionado
por los planificadores terroristas. Se constatd que a dicha camioneta
le fueron retirados todos los asientos de su interior para facilitar el
transporte del grupo de asalto y ademads se advirtiéo que el vehiculo
fue reforzado y blindado con planchas de acero, las cuales tenian
pequeiios orificios a los costados a fin de ser utilizados como troneras
para facilitar el uso de las armas en caso de enfrentamiento con las
fuerzas del orden durante el desplazamiento a su objetivo.

Ese 17 de diciembre de 1996 siendo las 23:45 horas de la noche,
y luego de un poco mas de dos horas de iniciada la operacion de
asalto a la residencia, el ingeniero Fujimori llego6 a la sede central
del Servicio de Inteligencia Nacional en Las Palmas. Lo hizo
acompafiado de su hijo Kenji, el ingeniero Absalon Vasquez y el
sefior Carlos Orellana. Se hacia presente para manejar personalmente
la situacion de crisis. Lo recibi no bien descendi6 de su vehiculo.
Inmediatamente le puse en conocimiento de la “Estimacion Nacional
Especial de Inteligencia” que me habia encargado dos horas antes,
por tratarse de un tema urgente que afectaba gravemente la seguridad
nacional y por ende la estabilidad y gobernabilidad del pais. En
ese documento se presentaba una evaluacion de lo que conociamos
—hasta ese momento— en la Comunidad de Inteligencia respecto al
sorpresivo asalto y toma de rehenes en la citada residencia.

En esas circunstancias el Departamento de Contraterrorismo
del SIN nos hizo llegar un documento emitido por la Direccion
Nacional del MRTA, impreso en una hoja con el titulo “Voz Rebelde:
Comunicado N° 1 del 17 de diciembre de 1996, dirigido a la
opinidn publica y en que hacian de conocimiento que “el 17DIC96
a horas 20:30 la unidad de fuerzas especiales Edgard Sanchez ocupé
militarmente la Residencia del Embajador de Japon, denominando
a esta operacion Oscar Torre Condesu y tomando como rehenes
a diversas personalidades politicas, empresariales y miembros del
cuerpo diplomatico acreditados en el Pert, los mismos que seran
liberados en la medida que el gobierno cumpla con las siguientes
exigencias:
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1. Compromiso de cambiar de rumbo la politica econémica por
un modelo que busque el bienestar de las grandes mayorias.

2. La liberacion de todos los presos pertenecientes al MRTA y
acusados de pertenecer a nuestra organizacion.

3. Traslado del comando que incursion6 en la residencia del
Embajador Japonés junto con todos los compaifieros del MRTA
hacia la selva central. Como garantes, también irian parte de las
personalidades capturadas, debidamente seleccionadas y estando
en nuestra zona guerrillera cumpliremos con liberarlos.

4. Pago de un impuesto de guerra.”

Luego de leer dicho texto el presidente Fujimori, con la
serenidad que lo caracteriza me pregunta:

—{Qué opina usted de este documento?

—Vea, sefior Presidente, las cuatro exigencias que plantea
la Direcciéon Nacional del MRTA se encuadran dentro de los
parametros que conlleva una operacion de esta naturaleza. Ellos se
han hecho de una prenda remunerativa de gran valor a fin de luego
negociar partiendo de pretensiones maximalistas, pues disponen de
multiples cartas para tratar de conseguir sus objetivos politicos y
militares. Debemos partir por reconocer que el MRTA ha hecho
una jugada maestra, que viéndola objetivamente constituye, por asi
decirlo, un jaque en el tablero. Pero, ahi esta el quid del asunto, no
es un jaque mate, de modo que debemos pensar en la respuesta del
Estado frente a este ataque.

—Este es un problema que debe encararse en forma integral y no
de manera aislada. Debemos disefar una estrategia global con un
enfoque politico y militar —respondi6 el presidente Fujimori.

—Coincido con usted, seflor —contesté.

En ese instante nos alertaron por el intercomunicador interno
para que escucharamos Radio Programas del Pert. Al subir el
volumen del equipo escuchamos la voz del “comandante Hemigidio
Huerta Loayza” —jefe de la operacion de asalto—, que advertia que
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procederian a ejecutar al canciller Tudela dentro de un plazo de
24 horas si el Gobierno no cedia a las exigencias de la Direccion
Nacional del MRTA. Menudo problema el que tenemos entre
manos, pensé, cuando a los pocos minutos el edecan de Servicio de
Palacio de Gobierno Ilama por teléfono y solicita conversar con el
presidente Fujimori; le informa a éste que el Defensor del Pueblo y
el padre Hubert Lanssiers ofrecian su mediacion a fin de evitar que
dicha amenaza se materializara. Frente a esta situacion el Presidente
sefalo:

—iEsta es una bravata del MRTA! No debemos contestar nada.
Tenemos que guardar silencio absoluto. Como Estado no podemos
ceder de ninguna manera. jPor qué? Porque hay que ir midiendo
y evaluando la reaccion del MRTA. La estrategia inicial es el
silencio. Hay que desesperarlos, sin responder nada. Veamos cual
es su reaccion.

Fue una decision firme y correcta, perfectamente razonada, la
del ingeniero Fujimori, pero, pensé, seguramente serd muy criticado
y cuestionado su silencio. ;Y asi ocurri6!

De modo sorpresivo, siendo las 23:30 horas aproximadamente,
el comando terrorista optd por liberar a un elevado niimero de
rehenes: mujeres, ancianos de avanzada edad y personas sin ninguna
vinculacion con el mundo politico o empresarial. No se trataba
de un gesto humanitario o cosa parecida. La medida respondia a
un evidente calculo politico y a razones de su propia seguridad.
Entre las personas liberadas se encontraba la sefiora madre del
ingeniero Fujimori y su hermana Rosa. Los terroristas no pudieron
identificarlas.

Dicha liberacion la vimos por television estando los dos
acompafados solo por Kenji, quien al observar ese hecho le dice a
su padre:

—jMira, es mi abuela y mi tia Rosa que salen juntas, papa!

El rostro del presidente Fujimori, cuyo tensién lo habia
mantenido inexpresivo, volvio a ser el de siempre. Un gran alivio
espiritual —constatar que estaban asalvo suprogenitoray suhermana—
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le devolvi6 color y energia. Esa noche pude, por esta circunstancia,
conocer una faceta, una dimension casi siempre oculta de un ser
humano: la emocion. A pesar de su aplomo, serenidad y firmeza,
Fujimori es también un mortal mas.

Hacia la medianoche y concluida la primera liberacion de
rehenes, el comando del MRTA tomo la decision de separar a los
mozos de los invitados que aiin permanecian como rehenes, y luego
dispusieronlalibertad del personal de servicio. Enesas circunstancias
ocurrid algo inso6lito: todos pudimos ver por television al edecan
del presidente Fujimori, capitan de fragata AP Rodolfo Reategui
Rodriguez, infiltrarse entre los mozos, desprovisto de su uniforme
de marino y envuelto con una simple sabana. Con este improvisado
atuendo “romano”, bastante ligero y discutible, Reategui tomo las
de Villadiego, fugdndose de la residencia a riesgo de su vida.

En ese instante sali de la sala de reunion y dispuse que
localizaran al comandante Reategui y lo condujeran al SIN, para
que nos brindara la informacién que pudiera. Paralelamente, los
medios de difusion comenzaron a especular sobre el nimero de
asaltantes, sobre quien era la persona que los comandaba y sobre
la magnitud de sus requerimientos, llegando incluso a mencionarse
que en el asalto y la posterior toma masiva de rehenes habrian
participado elementos terroristas extranjeros.

Hasta ese momento no se conocia la identidad de la persona
que comandaba la operacion de asalto, pues quien aparecia como
cabecilla tenia el rostro cubierto con un pafiuelo con el simbolo
del MRTA y se presentaba como el “comandante Hemigidio
Huerta Loayza”. La pregunta es: ;como el Servicio de Inteligencia
Nacional determin6 con absoluta claridad esa noche que el grupo
terrorista estaba comandado por Néstor Fortunato Cerpa Cartolini
(a) “Evaristo”, miembro de la Direccion Nacional del MRTA?

El general PNP Carlos Dominguez Solis asistié en calidad de
invitado y acompafiado de su esposa a la recepcion diplomatica.
Dominguez tenia un vasto conocimiento sobre las redes terroristas
en el Peru, pues habia sido jefe de la DINCOTE de 1993 a 1995;
durante su comando se logré frustrar una operacion espectacular de
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otro comando operativo del MRTA que pretendia asaltar el Congreso
de la Republica el 30 de noviembre de 1995. En esa ocasion se
ubic6 el inmueble donde estaban preparandose los emerretistas
para la operacion de ataque; detuvieron a Miguel Rincon Rincon
(a) “Francisco”, el comandante de la operacion, evitando que se
produjeran esos hechos. Por tanto, conocia perfectamente las
identidades y los rostros de todos y cada uno de los integrantes de
la Direccién Nacional del MRTA.

Los miembros del MRTA deciden, en determinado momento,
liberar esa mismanoche a las mujeres y varones de avanzada edad; las
esposas empezaron a despedirse de sus conyuges y en esos instantes
—por el constante movimiento de los emerretistas— de manera casual
se le bajo el pafiuelo del rostro al llamado “comandante Hemigidio
Huerta Loayza”. Es en esa circunstancia que el general Dominguez
logra identificarlo antes de que el cabecilla se cubra el rostro: el
comandante de la operacion era Néstor Cerpa Cartolini, conocido
en el MRTA como “camarada Francisco”. Dominguez comunica ese
detalle a su esposa antes de despedirse de ella, dindole la consigna
que al salir de la residencia se dirigiera inmediatamente al Servicio
de Inteligencia Nacional y pida entrevistarse con mi persona para
proporcionarme dicha informacion, de absoluta credibilidad.

Chelita, como buena esposa de un gran policia y un sefor a
carta cabal, ni bien sali6 de la residencia se vino al SIN en su propio
vehiculoy al llegar a sus instalaciones, que ya conocia porque Carlos
Dominguez habia sido director nacional de Contrainteligencia antes
de ser jefe de la DINCOTE, solicitd entrevistarse urgentemente
conmigo sin saber que en ese momento estaba yo reunido con el
presidente Fujimori evaluando la situacion. En la prevencion le
informaron que era imposible verme, pero ella conociendo el valor
e importancia de la informacion insistid6 en poder entrevistarse
conmigo, indicando que tenia una informacion de absoluta
credibilidad referida a la toma de la residencia y que sélo podia
darsela a mi persona por instrucciones del general Dominguez.

Al ser informado por uno de mis secretarios, el teniente EP
Mario Ruiz Agiiero, de su presencia y pedido, dispuse que el oficial
de servicio en la prevencion recibiera la informacion y la transmita
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a mi secretaria por una linea segura de uso interno en el SIN,
pero ella, por instrucciones de su esposo, no quiso hacerlo a una
tercera persona, recurriendo esta vez a un “codigo de presion” que
teniamos todo el personal de inteligencia y familiares para casos de
emergencia cuando estuviéramos impedidos de movernos por estar
sufriendo una amenaza.

Cuando el teniente Ruiz menciona el “cddigo de presion”,
inmediatamente sali de la reunion con el ingeniero Fujimori y me
dirigi a la sala de recibo de la prevencidn para entrevistarme con
ella. Cual seria su angustia que al verme se le cayeron las lagrimas.
Después de reponerse me brind6 la informacion antes referida. Le
agradeci por ello y luego la conforté con unas breves palabras.

—Chelita, tu sabes, Carlitos Dominguez es un gran policia.
Ademas ti eres una buena mujer de un policia que conoce esta clase
de problemas. jAnda a casa, quédate tranquila que liberaremos sano
y salvo a Carlitos y los demas rehenes! No sera facil, tomaré su
tiempo, pero recuerda que los hombres de inteligencia debemos de
tener paciencia en nuestro trabajo: eso lo sabes muy bien. Cualquier
noticia que tenga, te llamaré, ;okey?

—De acuerdo. Gracias Vladimiro —respondio ella y se despidio
con la satisfaccion de haber cumplido con la mision encomendada.

Inmediatamente pasé la informaciéon al Departamento
de Contraterrorismo del SIN para que la difundiera a toda la
Comunidad de Inteligencia, y luego me enviaran por correo
electronico encriptado la Ficha Bésica de Personalidad de Néstor
Cerpa Cartolini. Dicha informacion me llegaria a la oficina donde
estaba reunido con el presidente Fujimori, disponiendo a su vez que
los analistas apoyados por el personal de psiquiatras y psicologos
que laboraban en el SIN, hicieran una evaluacion para tener el perfil
detallado de Cerpa, y conocer, asi, sus posibilidades y limitaciones
personales en situaciones de crisis de alto riesgo y gran presion.

A partir de ese momento el jefe de Estado conocid quién
comandaba la operacion de asalto a la residencia, y por consiguiente,
ya estaba al tanto del tipo de adversario al cual tenia que enfrentar y
desarmar, para lograr la liberacion de los rehenes.
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Esanoche los acontecimientos sucedian uno tras otro de manera
vertiginosa, de modo que ello nos obligaba a estar en un permanente
estado de alerta. Felizmente el ingeniero Fujimori es una persona
que tiene una capacidad de trabajo extraordinaria. Era y es conocido
que todos los dias laboraba ininterrumpidamente hasta horas de la
madrugada, mantenia un ritmo que casi nadie podia seguir. Quienes
hemos tenido el privilegio de trabajar cerca de ¢l, podemos dar fe de
su dedicacion y entrega totales en aras de dar solucion a todos los
problemas que vivia el pais. Los problemas, por grandes que fueran,
los enfrentaba y resolvia con absoluta tranquilidad y serenidad. Es
por estas razones que estaba convencido que bajo la direccion y
liderazgo de Fujimori saldriamos victoriosos de esta situacion de
crisis que conmocionaba al pais.

Al poco rato se presentd en el SIN el capitan de fragata AP
Rodolfo Reategui Rodriguez, edecan del presidente Fujimori, y
que en su representacion concurrid a la residencia del embajador
de Japon. Reategui, como ya hemos dicho, logro escabullirse de
la residencia mezclandose entre los mozos que fueron liberados
esa noche. Una vez en el SIN le informo¢ al jefe de Estado, en mi
presencia, de todos los detalles que pudo observar desde el inicio
del asalto hasta el momento en que se fugd. Luego de las preguntas
de rigor fue derivado al Departamento de Contraterrorismo del SIN
para que le tomaran la declaracion respectiva.

Con toda la informaciéon disponible que habiamos obtenido
inicialmente, que se iria enriqueciendo progresivamente en el
transcurso del proceso, a través del monitoreo de las comunicaciones
y de la inteligencia de imdgenes, con el Presidente pudimos
determinar que nos encontrabamos frente a una operacion terrorista
de tipo politico-militar. A nuestro entender, el MRTA se proponia
con el asalto y toma de rehenes, los objetivos siguientes:

—Primero, como probables objetivos politicos, los que a
continuacion se indica:

*  Demostrar ante la opinion publica nacional e internacional
que, con esta accion de propaganda armada, el MRTA no
habia desaparecido como red terrorista en el Pert.
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Poner en evidencia que el MRTA tenia capacidad
organizativa suficiente para planificar una operacioén
espectacular de gran envergadura, elegir la oportunidad
politica y ejecutar en forma eficaz operaciones armadas,
incluso en Lima, sede del poder central.

Deteriorar la imagen del Gobierno en el exterior,
presentando a nuestro pais como un lugar inseguro y en el
que no habia garantia para el turismo y/o las inversiones
extranjeras.

Tratar de ganar una simpatia y adhesion de la opinion
publica nacional e internacional, a través de acciones de
gran impacto, como es el caso de la liberacion de rehenes,
en la que dio prioridad a los ancianos, enfermos, mujeres y
personas ajenas a la politica. Con ello el MRTA pretendia
proyectar una imagen de organizacion rebelde civilizada
y también poner en evidencia una supuesta posicion
irreductible del Gobierno que presidia Alberto Fujimori.

Obligar a través del chantaje a que el presidente Fujimori,
jefe del Estado, negocie con ellos, de igual a igual, en base
a la retencion forzada de un alto nimero de rehenes en su
poder.

Buscar conforme corriera el tiempo, que se incrementaran
las presiones de los paises con ciudadanos retenidos como
rehenes, con la finalidad de que el Gobierno se vea ante
la imperiosa necesidad de una salida rapida, negociada e
incruenta a la crisis.

Demostrar que los internos del MRTA detenidos y
condenados por el delito de terrorismo en agravio del
Estado y la sociedad, eran “presos politicos™ a los cuales se
les viola sus derechos humanos por el trato vejatorio de que
son objeto en los diversos establecimientos penitenciarios
del pais.

Lograr sensibilizar a los diversos organismos nacionales
y extranjeros, vinculados a la defensa de los derechos
humanos, a favor de sus exigencias promoviendo una
corriente de solidaridad y comprension acerca de sus
reclamaciones.
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—Segundo, como probables objetivos militares, los que a
continuacion se indica:

* La liberacion de todos los miembros del MRTA que se
encontraban purgando condenas por delito de terrorismo
en establecimientos penitenciarios de méaxima seguridad
en el pais.

*  Demostrar ante el pais que las fuerzas de seguridad y los
servicios de inteligencia adolecen de serias vulnerabilidades
y deficiencias.

* Que pueden en cualquier momento o circunstancia,
tomando la iniciativa y utilizando el factor sorpresa, atacar
el blanco que con absoluta libertad decidieran elegir sus
planificadores terroristas.

Ahora bien, luego de este andlisis determinamos que la forma
como habian actuado, y el comportamiento que estaban adoptando los
terroristas del MRTA era casi un calco, copia y repeticion mecéanica
de la captura de la embajada de la Reptiblica Dominicana en Bogota,
operacion efectuada afios atras por un comando operativo de la red
terrorista M-19, y que en ese orden de ideas habia la alta probabilidad
que podrian seguir sus pasos posteriores como un mismo modelo y
patron de conducta, motivo por el cual se solicité al Departamento
de Contraterrorismo del SIN que trajera todos los antecedentes e
informacion bésica que dispusiera en la Base de Datos sobre ese
evento para poder analizarlo en profundidad, y efectuar un cotejo
que nos permita tener una mayor vision panoramica y otra optica del
problema que entre manos tenia y debia el Gobierno solucionar.

Mientras en el citado departamento los analistas avanzaban en
la tarea del procesamiento de la informacion sobre los terroristas que
ocupaban la residencia, el presidente Fujimori llegé a la conclusion
de que el aparente “gesto” de la liberacion de un alto nimero de
rehenes, ademads del efecto politico buscado, en el fondo era una
medida adoptada para evitar ser desbordados por una cantidad tan
elevada de personas, quedando retenidas contra su voluntad sélo
aquellas que por su nivel e importancia servian para sus propositos
de chantajear al gobierno.
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La evidencia que teniamos sobre la identidad de la persona
que habia comandado la operacion, Néstor Cerpa Cartolini, nos
dejaba en claro que, si bien éste habia podido ejecutar la operacion
militar de asalto y captura de rehenes en la residencia, carecia de
las condiciones de capacidad y formacion politicas requeridas para
conducir conversaciones que apuntaran a una salida negociada. A
esta conclusion se habia arribado luego de estudiar su ficha bésica
de personalidad.

Adicionalmente a ello, se precisé que el factor tiempo iba a
actuar a favor del comando terrorista en los primeros dias. Ello en
la medida que el Gobierno iba a tener que soportar las presiones
de gobiernos extranjeros y familiares de los rehenes; en los dias
siguientes esta clara ventaja terrorista inicial iba a revertir, pues
nos dejaba un mayor margen de maniobra para la recopilacion y
recoleccion de toda la inteligencia requerida a fin de hacer frente a
cualquier contingencia y apoyar eficazmente al presidente Fujimori
con los insumos necesarios en las decisiones que tomara sobre el
particular.

La Direccion Nacional de Operaciones Sicoldgicas (DINOS)
del SIN también aprovecharia la ventaja del tiempo para articular
y ejecutar el plan de operaciones sicologicas “Aclaracion”, plan
destinado a dar a conocer ante la opinion publica nacional e
internacional la verdadera naturaleza del MRTA: una red terrorista
que operaba formando coaliciones con el narcotrafico. Asi lo
evidenciaba de modo abrumador su secuela de anteriores secuestros,
su actividad homicida. Con este plan se buscaba revertir las iniciales
simpatias que hubiera podido conseguir el MRTA en personas que
carecian de informacion sobre sus antecedentes; luego de que estas
se informaran debidamente, con pruebas irrefutables, esa simpatia inicial
iba a trocarse en una clara actitud de condena.

A estas alturas y siendo muy de madrugada, el presidente Fujimori me
dice:

—Vea usted, lo primero que hay que tener presente es que es
una politica del Gobierno no negociar con los lideres de las redes
terroristas por ningin motivo o circunstancia. Partiendo de esa
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premisa basica, y teniendo en cuenta el analisis que hemos hecho
sobre la situacion en la residencia y sus implicancias politicas,
considero que el Gobierno debe mantener un prudente silencio de
72 horas para ver la reaccion de Cerpa Cartolini, y si es que intenta
cumplir con su amenaza de ejecutar al canciller Tudela dentro de 24
horas. Y luego... ;qué debemos hacer, segin usted?

—Sefor, usted como estadista acaba de sefialar algunas premisas
fundamentales y, acaba de definir un curso de accion inicial. Ahora
le cabe definir y fijar como director y conductor de la guerra los
objetivos politicos del Gobierno, y luego trazar el rumbo de la
estrategia que todos debemos seguir para el logro de esos objetivos.
Eso es lo que pienso seria el siguiente paso suyo.

—Correcto. Entonces debo decirle que el objetivo politico
primordial, y prioritario, del Gobierno es lograr la liberacion por la
via pacifica de la totalidad de los rehenes. No so6lo por elementales
consideraciones humanitarias sino porque no se puede permitir que
un pequefio grupo terrorista chantajee al Estado. En tal sentido,
cualquier paso orientado a una solucion del problema generado en
la residencia, no puede tener como materia de negociacion o de
trato, la liberacion de ningun terrorista del MRTA que se encuentre
cumpliendo diversas condenas en diferentes penales. Conforme a
ello, el requisito previo para una posible solucion necesariamente
debe pasar por deponer las armas. En prevision a cualquier
circunstancia se debe preparar como hipotesis de contingencia una
intervencion militar de rescate, pero sélo se podra ejecutar €sta con
mi autorizacion. ;Ha comprendido usted?

—Si, sefior Presidente. Estan muy claros los objetivos politicos
del gobierno y nos demuestran que usted tiene muy definidos los
propositos estratégicos como estadista. Ahora falta que dé las
disposiciones respectivas al Gabinete y las Fuerzas Armadas para
su debido cumplimiento.

—De eso me encargaré yo. Ahora manténgame informado si al
cumplirse el plazo de 24 horas Cerpa Cartolini procede a la ejecucion
del canciller Tudela. Usted vera que no la hard por ningiin motivo.
De eso estoy muy seguro. Que su personal prepare una maqueta
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de la residencia y la tenga lista en el menor tiempo posible. ;De
acuerdo?

—Muy bien, sefior Presidente. Lo mantendré informado. Me
gustaria compartir su optimismo con respecto a la amenaza de
Cerpa, pero, usted comprenderd que como oficial de inteligencia
tengo que ponerme en todos los extremos y no descartar nada. Con
relacion a la maqueta, estard lista en unas cuantas horas conforme
lo acaba de disponer.

—Correcto, hemos terminado por ahora. Tengo que cambiarme
para ir a Palacio de Gobierno y convocar a una sesion del Consejo
de Ministros y dar las disposiciones a las Fuerzas Armadas...

El presidente Fujimori mir6 su reloj: eran las cinco de la
mafiana.

—Buenos dias... me retiro.
—Buenos dias, sefior Presidente.

Nos habiamos pasado la noche despiertos en medio de la
agitacion del suceso. Noches en vela, como esa se multiplicarian
en el transcurso de los 126 dias que se prolongaria la crisis de los
rehenes; su seguimiento permanente nos permitiria descansar tan
s6lo muy pocas horas diarias, debido a la gran responsabilidad que
recay6 sobre el Servicio de Inteligencia Nacional y mi persona en
particular.

Presentadas asi las cosas y en base a la mision asignada al
Servicio de Inteligencia Nacional, de inmediato nos pusimos a
trabajar en dos vertientes.

La primera, consistia en establecer en qué medida los 6rganos
operativos pertinentes habian aprovechado la Inteligencia Predictiva,
que oportunamente les fuimos proporcionando, y con la que
alertabamos acerca de la inminencia de una accion de envergadura
y repercusion nacional e internacional por parte de la red terrorista
MRTA, con el propodsito de tomar rehenes de importancia a fin de
canjearlos por sus militantes presos.
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La segunda, apuntd a desentrafiar cuales eran todos los demas
objetivos politicos y militares buscados por los terroristas.

Felizmente, en base a la amplia experiencia adquirida durante
los largos afos de lucha contra el terrorismo, el Servicio de
Inteligencia Nacional disponia de la estructura organizacional y del
personal adecuados para tan trascendental mision.

Dedicacion, profesionalismo y acrisolada mistica, eran las
armas con las que ibamos a enfrentar este nuevo reto. Eramos
conscientes que no podiamos cometer ningin error, pues de la
inteligencia que proporcionaramos oportunamente a los elementos
operativos, dependia la vida de tantas inocentes personas que se
encontraban sometidas contra su voluntad y en permanente peligro
de muerte. Una vez mas, no podiamos fallarle al Pert.

Como es de suponer, apenas producido el hecho, hubo un
despliegue descomunal de los medios de comunicacion y la noticia
sobrepaso al instante nuestras fronteras, convirtiéndose en un suceso
de resonancia mundial. El Perti, por obra y gracia de un pequeio
comando terrorista de una agrupacion ya casi inexistente, era el
centro de la atencion internacional, como lo fueron en su momento
el asesinato del presidente Kennedy, la caida del Muro de Berlin o
la primera Guerra del Golfo.

Paralelamente se recibieron muchos pronunciamientos
y declaraciones de organismos internacionales, gobiernos y
entidades, que nos expresaban su solidaridad y la esperanza de una
pronta y feliz solucion. Asi, por ejemplo, el Grupo de Rio aprobo
un pronunciamiento condenando el acto terrorista. Nicholas Burns,
vocero del Departamento de Estado, dio a conocer la enérgica
condena del gobierno de Estados Unidos de Norteamérica “por
la brutal captura de rehenes... no puede haber justificacion para
este vergonzoso acto de violencia y terrorismo”. Paralelamente el
gobierno recibié sendos mensajes de Venezuela, Bolivia, Espaiia,
Uruguay, Argentina, Canadd, Gran Bretafia y Brasil, entre otros
paises que ofrecieron su ayuda y expresaron su solidaridad con el
momento dificil que se estaba viviendo.
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El 18 de diciembre de 1996 a las 8:00 horas fueron convocados
todos los ministros a Palacio de Gobierno, y luego de la reunion
del Gabinete en pleno con el presidente Fujimori, le consultaron
al seflor Domingo Palermo —por entonces ministro de Educacion—
si aceptaba ser designado interlocutor del gobierno con el MRTA.
Este dio su conformidad, y a partir de ese entonces se convirtié en
una de las personas del régimen que jug6 un rol clave, de suma
importancia, para tratar de lograr la liberacion de todos los rehenes
mediante una salida pacifica y a través del didlogo. Asi empezo6 una
larga y titdnica tarea en aras de cumplir con la mision encomendada;
durante los 126 dias que duro la crisis de los rehenes, “el secuestro
mas dramatico y numeroso e importante de la historia peruana”,
como dijera el propio sefior Palermo, quien era sabedor de que el
Estado no podia negociar con elementos terroristas, y menos ain
bajo la presion de una toma importante de rehenes.

Transcurridas las 24 horas, Cerpa no cumplié con su amenaza
de ejecutar al canciller Tudela —tal y como lo habia previsto el
presidente Fujimori— y en el SIN todos respiramos recién un
aire de tranquilidad y alivio. Felizmente no se produjo el temido
desenlace que todos rogabamos a Dios como cristianos que somos,
no sucediera. Confieso que esa noche le puse una vela al Divino
Nifio Jesus dandole las gracias por mantener a salvo y con vida al
sefor Tudela. Dios escuché mis suplicas, y asi mas tranquilo, pude
cumplir con mis obligaciones. Para ese momento ya teniamos lista
la primera maqueta de la residencia.

Cuando le inform¢ al ingeniero Fujimori, recuerdo que expreso:

—;Qué le dije? Hoy empieza el desmoronamiento del plan de
Cerpa Cartolini.

—Si, senor Presidente; tenia usted toda la razon.

—Yo estaba seguro que no cumpliria con esa amenaza. Ahora la
iniciativa la tenemos nosotros. Estoy preparando un Mensaje a la
Nacion al cumplirse las 72 horas. Ya vera la firmeza y energia del
Gobierno. A propdsito, ;la maqueta de la residencia esta lista?

—Si sefor, esta lista.
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—Que la coloquen en mi cochera del SIN para tener una reunioén
con tres coroneles del Ejército esta misma noche.

—Muy bien, sefior Presidente.
—Manténgame informado de cualquier novedad.
—Comprendido, sefior Presidente.

Ese dia, 18 de diciembre de 1996, por problemas de salud, y
a lo largo del dia, son liberados ocho rehenes. Entre ellos estaba
el presidente del Patronato de Lima, Juan Gunther; el embajador
retirado Jos¢ de Cossio Ruiz de Somocurcio; el embajador de
Canada, Anthony Vincett (que se incorpora a partir de ese momento
al grupo de Alto Nivel); el embajador de Alemania, Heribert
Woeckell; el embajador de Grecia, Alcibiades Carokis; el consejero
francés Hyacinthe D’Montera, el diplomatico peruano Armando
Lecaros y junto a ellos el sefior Kotarro Kanashiro.

Siendo las 23:00 horas llegd a las instalaciones del SIN el
presidente Fujimori, siendo recibido por el general Julio Salazar
Monroe. Luego de darle parte sobre las actividades desarrolladas
durante todo el dia, el jefe de Estado dispuso —a través de su edecan
de servicio— que me apersonara a su despacho inmediatamente,
cosa que hice indicandole que la maqueta de la residencia estaba
confeccionada e instalada en su cochera del SIN.

En ese acto bajamos del segundo piso por las escaleras y fuimos
hasta su cochera, donde en un ambiente contiguo se encontraba
instalada la maqueta. La vio, y como es caracteristico en su
personalidad, formul6 diversas preguntas. Luego me dio algunas
indicaciones para que se hicieran tomas fotograficas de todo el
contorno de la residencia y luego se colocaran en todo el perimetro
de la maqueta hecha de carton a escala.

La estructura de la maqueta posibilitaba destapar el techo para
poder tener una vision completa de las habitaciones del segundo
piso, e igualmente hacer lo propio con este piso, a efecto de poder
ver la distribucion de todos los ambientes del primer piso. Esta
maqueta estaba ingeniosamente implementada con unos pequenos
mufiecos hechos de resina que simbolizaban a los rehenes y sus

383 -




 VLADIMIRO MONTESINOS TORRES

captores. Los muifiecos verdes simulaban ser los 14 terroristas y los
azules, los rehenes. Terroristas y cautivos se habian distribuido y
ubicado en cada una de las habitaciones de ambos pisos, en funcion
a la informacién disponible.

Luego retornamos a su despacho, donde el presidente Fujimori
me indicé que habia dispuesto la concurrencia al SIN de los tres
coroneles del Ejército que estarian a cargo de la planificacion de la
operacion militar de rescate, que como hipotesis de contingencia
debia preverse, y en ese sentido, me sefial6 que apenas llegaran se
le informe a fin de tener una reunién en el ambiente de la cochera
donde estaba ubicada la maqueta.

A la 1:00 a.m. del dia 19 llegaron al SIN los coroneles del
Ejército Peruano José Williams Zapata, Luis Alatrista Torres y Jesus
Reyes Tavera, quienes se presentaron ante el presidente Fujimori
por orden del comando de su institucion, para exponerle el plan de
operaciones que habian formulado y expuesto a las 23:00 horas del
dia 18 ante los miembros del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas.

Al ingresar los tres citados coroneles al lugar donde se
encontraba la maqueta, se sorprendieron de verla tan completa y
veridica: nunca se imaginaron que el presidente Fujimori como
buen ingeniero que es, habria de tomar, como una de sus primeras
decisiones la de disponer la confeccion de esta maqueta que sirvio
durante los 126 dias para las diversas reuniones que se tuvieron en
la cochera del SIN con ocasion de la crisis de los rehenes.

Ante la gran utilidad que tenia la maqueta, el coronel José
Williams Zapata, como comandante de la fuerza de intervencion le
solicito al jefe de Estado que el SIN les proporcionara una maqueta
similar, para los ensayos de su personal.

En ese instante el Presidente me indicd que se preparara otra y
se proceda a entregarla al coronel Williams en la Division de Fuerzas
Especiales del Ejército que estaba ubicada frente al local del SIN, en
Las Palmas.

384




SIN SENDERO

Antes de finalizar el dia 19 de diciembre de 1996, se cumplio
con la disposicion impartida: el SIN atendi6 el requerimiento del
coronel Williams. Esta vez dispuse la confeccion no de una, sino
de dos maquetas, pues yo necesitaba una para desarrollar mis
actividades de inteligencia como oficial del caso, encargado y
responsable de conducir las actividades de inteligencia que requeria
la fuerza de intervencion para ir perfeccionando diariamente
la planificacion de la operacion militar de rescate, que era de su
exclusiva competencia.

El 19 de diciembre de 1996, llega al Peru el canciller de
Japon, Yukihijo Ikeda, quien fue enviado por el gobierno de su
pais para asegurarse que el presidente Fujimori le dé prioridad a
la seguridad de los rehenes, y sefialar que apresurar una incursion
militar era muy peligroso, pues ponia en riesgo la integridad de las
personas retenidas contra su voluntad. En esa ocasion el ministro
de Relaciones Exteriores Ikeda fue muy enfatico en precisar que si
hubiesen muchas victimas, las relaciones diplomaticas entre Per y
Japon estarian en grandes problemas. El canciller japonés insistid
ante la prensa que era muy peligroso el camino de intentar la
solucion mediante el uso de la fuerza en una forma tan prematura.

Desde los primeros momentos Japon efectud significativas
presiones sobre el gobierno peruano. La gran potencia asidtica
brindaba una importante ayuda econdémica al Pert; esa ayuda —fue
una sutil advertencia— podria interrumpirse si el presidente Fujimori
tomaba la decision de realizar una operacion militar de rescate. Era
obvio que los japoneses no comprendian cabalmente cudl era la
situacion del terrorismo en nuestro pais, y por eso actuaban de esa
manera, sefialé mas tarde el ingeniero Fujimori.

Ese mismo dia 19, son liberados cuatro rehenes mas: los sefnores
Juan Shimabukuru Yamashiro, Fidel Aray Aray y Noka Seikoto,
quienes ejercian el comercio en la ciudad de Huacho. Asimismo,
es evacuado el presidente de Nissan Motor, sefior Carlos Chiapori
Cambana, por tener serios problemas de salud.

El viernes 20 de diciembre de 1996, es liberado un grupo de 38
rehenes adicionales, siendo las 19:25 horas. Entre ellos figuraban
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el entonces congresista Javier Diez Canseco; el embajador de
Brasil, Carlos Luis Coutinho Pérez; el embajador de Egipto, Ismael
Samy; el embajador de Corea del Sur, Lee Wong Young; el doctor
Alejandro Toledo Manrique y el ingeniero Javier Sota Nadal. En
esa ocasion el senor Javier Diez Canseco ley6é un comunicado del
MRTA que senalaba la disposicion de este grupo terrorista de seguir
liberando rehenes, si es que el presidente Fujimori les permitia
comunicarse con los dirigentes emerretistas presos. Sostenian,
ademas, que para facilitar una solucion a la crisis, estaban liberando
rehenes de manera incondicional. Asimismo, se ley6 un mensaje de
los rehenes, documento en el que éstos instaban a las autoridades a
ingresar en una etapa de conversaciones con los secuestradores.

Por su lado, los comunicados del MRTA, las multiples
declaraciones de Cerpa en Lima y de Isaac Velasco, su vocero
en Europa, aunado a las pancartas que fueron colocando en las
ventanas de la residencia, de una u otra manera contribuian a crear
confusion y daban pie para que personas, grupos y organizaciones
llamadas “progresistas” hicieran pronunciamientos que en nada
contribuian a generar el mejor clima requerido para una eficaz
solucion de la crisis, en la medida que actuaban como factores de
presion sicoldgica sobre el Gobierno peruano.

El dia 21 por la noche, el presidente Fujimori —de acuerdo a la
estrategia disefiada por su despacho para el manejo de la situacion
de crisis—rompio recién su silencio y dio un sorpresivo Mensaje a la
Nacion en el que sefal6 que la principal preocupacion del Gobierno
era hallar una solucién sin vulnerar los derechos humanos de los
rehenes ni de sus captores. Dijo que solo estara garantizado que
no se usara la fuerza si el grupo terrorista depone las armas ante
una comision de garantes, y libera sin ninguna condicion a todos
los rehenes. Asimismo, denunci6 que el MRTA pretende iniciar un
didlogo colocando un fusil AKM en la nuca del Estado y que eso
era inaceptable para el Gobierno.

Este mensaje constituyo la respuesta del presidente Fujimori, y
a su vez un ultimatum, pues en esencia y sustancia lo que les dijo a
los terroristas fue: “entreguen las armas y luego conversamos”.
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Si bien el silencio presidencial de 72 horas fue duramente
criticado en el pais y el extranjero, ello obedecid a que no se
entendia, ni menos conocia, que el ingeniero Fujimori estaba
desarrollando una meticulosa y fina estrategia politica, hdbilmente
concebida por su persona, y en ese sentido los tres dias de silencio
que se impuso fue para compulsar y evaluar aspectos doctrinarios
en materia de lucha contra las redes terroristas. Esto le permitio
conocer al adversario, estudiar sus movimientos y sefialar, a su vez,
el curso de accion politico a seguirse: “Sefiores, ustedes quieren
utilizar el didlogo. Muy bien, hablemos; tienen todas las garantias
del caso”. Para que no quede duda de la seriedad del Gobierno,
el presidente Fujimori comprometio la participacion de respetables
personalidades, nacionales y extranjeras, de marcada solvencia,
que servirian como garantes imparciales del didlogo propuesto.

El 22 de diciembre de 1996, son liberados 225 rehenes, en
subgrupos, los mismos que son trasladados al Hospital de Sanidad
de la PNP; en este nosocomio son recibidos por el propio presidente
Fujimori. Cabe destacar que entre los liberados estaban el embajador
de Panama4, Carlos Luis Linares; el embajador de Cuba, Pedro Diaz
Arce; el embajador de Venezuela, Horacio Arteaga; el embajador
de Austria, Arthur Shusching; el vocal supremo Nelson Reyes Rios
y los miembros del Jurado Nacional de Elecciones, Rémulo Mufioz
Arce y Ramiro de Valdivia Cano.

Para tener una mayor capacidad de observacion de la residencia
del embajador Aoki, y poder realizar con mayor amplitud las
tareas propias que demandaban las actividades de inteligencia —asi
como facilitar las labores de reconocimiento que debian efectuar
los diversos niveles de la fuerza de intervencion—, el ingeniero
Fujimori estim6 por conveniente que el SIN proceda a alquilar
todas las viviendas situadas alrededor de la residencia. Es asi que
se procedid a rentar cinco inmuebles ubicados en la calle Marconi
de San Isidro; éstos colindaban con la parte trasera de la residencia.
Tuvo que efectuarse una ardua negociacion con los duenos, que al
final aceptaron luego de consignarse cldusulas en los contratos que
nos obligaban a devolverles sus casas en las mismas condiciones en
que nos las entregaban.
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Para el control y seguridad de todas las viviendas alquiladas, el
jefe del SIN dispuso que el comandante EP Jesus Zamudio Aliaga
—quien laboraba en la Oficina Ejecutiva de Seguridad y Proteccion
del SIN— fuera la persona encargada de esa mision, razon por la
cual debia permanecer durante el tiempo que durara la crisis a cargo
de esa responsabilidad. Zamudio Aliaga cumplié cabalmente con

ese encargo que abarco el periodo que va del 20 de diciembre de
1996 hasta el 25 de abril de 1997.

El 24 de diciembre de 1996 es liberado un rehén en razon de
que el Tribunal de Apelaciones de Uruguay liberara a los peruanos
Luis Alberto Samaniego y Sonia Gora Rivera, integrantes de la red
terrorista MRTA, presos en Uruguay: luego de esa liberacion, y
siendo las 18:00 horas, es liberado el embajador de Uruguay, Tabaré
Bocalandro Yopeyu Hirata.

Ese dia de Navidad estuvimos, como todos los dias precedentes,
con orden de inamovilidad absoluta en el SIN. Permaneciamos
en las instalaciones del Servicio monitoreando minuto a minuto
la situacién que se vivia en la residencia y con la disposicion de
atender cualquier orden presidencial. A pedido del presidente
Fujimori concurrieron en horas de la noche los tres coroneles del
Ejército ya mencionados. Uno de ellos, el coronel José¢ Williams
continu6 con la exposicion de su plan de operaciones ante el jefe de
Estado. A este oficial le preocupaba que el tiempo de aproximacion
de la patrulla de intervencion desde la zona de posiciones en las
casas aledafias hasta el local de la propia residencia, demorara un
total de 15 minutos; ese tiempo permitia a los terroristas contar con
una gran ventaja: detectar el inicio de la operacion. De este modo se
perdia el factor sorpresa y se corria el riesgo de que, en represalia,
los terroristas ejecutaran rehenes.

Siendo el objetivo de la mision el rescate de todos los rehenes
sanos y salvos, la operacion asi concebida, con ese tiempo muerto
de 15 minutos, no cumpliria su propdsito. Més bien generaria una
masacre de las personas que habian sido secuestradas. Ante esa
atinada observacion del presidente Fujimori, el coronel Williams le
dice que podrian reajustar al madximo ese tiempo, reduciéndolo a no
menos de 10 minutos, pero para eso tendria que sacrificar algunas
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fases del plan. Es decir, se disminuia el tiempo en 5 minutos al
sacrificarse una etapa del plan, jpero el resultado seria el mismo!,
pues los terroristas tenian 10 largos minutos para eliminar a los
rehenes, lo que seria un desastre humanitario y politico.

En esas condiciones, como es logico, el ingeniero Fujimori no
daria de ninglin modo su autorizacion para realizar la operacion
militar de rescate. Siendo una linea de pensamiento suya que
“frente a los problemas siempre hay soluciones”, lanzo la idea de
construir tineles para ganar esos 10 minutos de tiempo y mantener
la sorpresa en el inicio de la operacion, ya que en segundos la
fuerza de intervencion estaria sobre su objetivo, y los terroristas, al
ser sorprendidos, no dispondrian de tiempo para eliminar a ningin
rehén.

Estando al concepto de la operacion planteado por el jefe de
Estado, como director y conductor de la guerra, le pregunto al
conductor de la operacion coronel Williams: ;Donde quiere usted
que se construya los tuneles para que ingrese la patrulla? Williams
senald en la maqueta, con la ayuda de un puntero, las casas desde
donde debian construirse los tuneles, y los lugares donde tendrian
que concluir para mantener el secreto de la operacion y la sorpresa
en el ataque.

A partir de ese momento el coronel Williams debia redefinir
totalmente su plan de operaciones, pues habia cambiado el concepto
de la operacion. Antes de retirarse los tres coroneles, el comandante
de la patrulla le consulta al presidente Fujimori, quién se encargaria
de la construccion de los tuneles, pues su personal no podria hacerlo.
El Presidente le responde que no se preocupara, pues esa tarea seria
encomendada al Servicio de Inteligencia Nacional.

Cuando con el ingeniero Fujimori nos encontrabamos ya en
su despacho del SIN, los dos solos, me indic6 que le encargaria
al ingeniero Absalon Viasquez Villanueva traer unos mineros
de Ayacucho para ponerlos a mi disposicion. Con ellos deberia
encargarme de la construccion del primer tunel, en tanto el primer
ministro Alberto Pandolfi buscaria a otro grupo de mineros de Cerro
de Pasco para que me apoyaran en la construccion simultdnea del
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resto de los tiineles que requeria el coronel Williams. Menuda tarea
adicional que me encargaba el presidente Fujimori y que cumpliria
cabalmente, pues era consciente que esa mision constituia un eje
fundamental que tenia el director y conductor de la guerra.

El 28 de diciembre de 1996, son liberados 20 rehenes por
gestiones de monsefor Cipriani y del interlocutor oficial del
Gobierno, el ministro Domingo Palermo.

El 31 de diciembre de 1996, luego de las coordinaciones entre
los interlocutores —a los que dias antes se habia sumado monsefior
Juan Luis Cipriani— y el comando terrorista captor, se permitid por
primera vez el ingreso de periodistas al interior de la residencia,
ocasion en la que varios rehenes —entre los que se encontraban el
propio embajador Aoki, el canciller Tudela y el congresista Siura—
formularon declaraciones a la prensa nacional e internacional. Al
término de esa “conferencia de prensa”, Néstor Cerpa Cartolini
reafirmo que la posicion de su grupo terrorista con relacion a la
liberacion de los rehenes era inflexible y que “no veia una solucion
inmediata al problema”.

Al margen de la repercusion que tuvo esta conferencia de prensa
sui generis, se produjo una excelente oportunidad para que el SIN
pudiera tomar nota, en forma directa, desde dentro de la residencia,
de la edad y cantidad de terroristas, del tipo de armamento de que
disponian, de las condiciones en que estaban viviendo los rehenes...
En esa ocasion se logro infiltrar a un agente de inteligencia entre los
periodistas que ingresaron. Este agente pudo apreciar, asimismo, el
comportamiento, el grado de moral, la capacidad y la actitud de los
elementos terroristas que se hicieron visibles.

Ese mismo dia, que es el Gltimo dia del afio y visperas de
afio nuevo, son liberados dos rehenes: el embajador de Honduras,
Jos¢ Eduardo Rangel, y el consul de Argentina, Juan Antonio
Lopez Ibanez. Asi finaliza el afio 1996 con el Pert viviendo una
tragedia nunca vista a consecuencia de un golpe, ciertamente
audaz y espectacular, de un comando operativo terrorista que
logrd apoderarse de una legacion extranjera y cientos de personas,
captando de este modo la atencion de toda la prensa mundial.
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El 1 de enero de 1997 son liberados siete rehenes mas por
gestiones de monsefior Cipriani y el representante de la Cruz Roja,
Michael Mining. Entre los liberados se encontraba José¢ Kamiya
Teruya, secretario de la Presidencia de la Republica, que se hizo
pasar por funcionario de una empresa japonesa.

Con el correr de los dias arribaron a nuestro pais cientos de
periodistas extranjeros, en su mayoria invitados por los gobiernos y
medios de difusién cuyos connacionales estaban entre los cautivos.
Corresponsales de las mas importantes cadenas de television e
incluso “especialistas” de paises amigos llegaron para ofrecer el
aporte de su experiencia en este tipo de hechos, ofrecimientos
que fueron agradecidos pero no aceptados, pues considerabamos
que nuestro personal de inteligencia contaba con la suficiente
experiencia y profesionalismo para enfrentar la situacion.

Entre tanto, en el Servicio de Inteligencia Nacional
continudbamos trabajando sin descanso, dia y noche, para aportar
la inteligencia adecuada, dentro de los principios de oportunidad,
objetividad y eficiencia, y basdndonos en la definicion clasica de la
doctrina, en el sentido que inteligencia “es todo aquel conocimiento
de algin hecho, fendmeno, persona o cosa en general, obtenido
con el maximo rigor posible, que tiene un grado 6ptimo de verdad
o prediccidon y que es determinado para una finalidad especifica,
como un elemento de juicio para la adopcion de decisiones”.

En las mentes y en los corazones de todos los hombres del SIN
involucrados en esta titanica mision, resonaba permanentemente la
frase “elemento de juicio para la adopcion de decisiones”. Sabiamos
que de la inteligencia que pudiéramos obtener dependia del éxito o el
fracaso de la operacion de rescate. El éxito significaba la liberacion,
sanos, de la totalidad de los rehenes. Eramos plenamente conscientes
de la enorme responsabilidad que pesaba sobre el Gobierno en
torno al manejo de problema tan delicado. A ese problema habia
que darle una solucion acertada y satisfactoria. Es lo que esperaban
con dolor y angustia los familiares de quienes estaban retenidos
contra su voluntad en la residencia, era lo que esperaban millones de
peruanos que querian que su Gobierno siguiera garantizandoles paz,
seguridad y tranquilidad. Metaféricamente, todas estas expectativas
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pesaban sobre los responsables del éxito de la operacion, como una
descomunal masa de concreto.

De so6lo pensar que un grupo de terroristas desalmados, frios
y sanguinarios, pudiera, finalmente, imponer su voluntad por la
fuerza, derrotando a larazdn y ala ley, se nos escarapelaba el cuerpo.
No solo habia en juego vidas humanas —algo que es invalorable—
sino la estabilidad de toda una nacién que acababa de salir de la
pesadilla del reino del terror impuesto por Sendero Luminoso y
el MRTA. De salirse con la suya Cerpa y sus secuaces, quedaba
expedito el camino para experiencias similares en el Pert y fuera de
¢l. Quedaria al desnudo la debilidad del Estado, la incapacidad de un
Gobierno, la inoperatividad de sus servicios de Inteligencia (lo que
era un contrasentido, luego de su performance a partir de 1990)...
es decir, jun desastre total!, que se traduciria en una recuperacion
vertiginosa del terror, que volveria a las calles, a los coche bombas,
a los secuestros, etc. Estaba, pues, en juego, algo muy grande: el
destino del Pert.

Esto quiza pueda entenderse mejor hoy, que curso estas lineas,
y cuando el pais, a pesar de las acciones terroristas esporadicas
y focalizadas en el Huallaga y en el VRAE, vive un clima en el
que prospera la produccion, la inversion nacional y extranjera, y
el turismo. ;Qué habria pasado si hubiera capitulado el gobierno
de Fujimori ante el comando emerretista de Cerpa? Simplemente
la historia nacional habria sido otra, con otros actores, entre los
cuales probablemente hubiera estado el propio Cerpa y otros
terroristas mas, ya liberados de las carceles. Y l6gicamente aquello
habria tenido un obvio correlato en lo econdmico. Aunque se
trata de especulaciones, son especulaciones legitimas: ;podemos
imaginarnos un Pert con las tasas de inversion que se dieron desde
el 2000, con el auge agroexportador y minero conviviendo con los
resurrectos MRTA y Sendero Luminoso? Dejo la respuesta a la
imaginacion y sentido comun del lector.

Ante este reto inmenso, el Gobierno, pues, se estaba jugando
el todo por el todo: credibilidad, prestigio, respeto al Estado de
Derecho, respaldo internacional y bésicamente la opcidon para
que los peruanos podamos vivir en paz y con seguridad. En fin,
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entendimos que todos estos conceptos estaban resumidos en las
palabras del sefior Presidente de la Republica cuando se dirigi6 al pais
expresando con firmeza que el gobierno jamas iba a aceptar conversar
con los terroristas, bajo la presion de un fusil AKM en la nuca.

En base a la experiencia que habiamos acumulado, y para el
mejor cumplimiento de la mision encomendada, conformé varios
equipos de trabajo, a fin de atender las tareas que tenia como
responsable de conducir las acciones de inteligencia durante la
crisis de los rehenes de acuerdo al detalle siguiente:

—Primero, para proporcionar al Gobierno la inteligencia
requerida durante el proceso de conversaciones entre el interlocutor
Domingo Palermo y los miembros del MRTA.

—Segundo, para proporcionar la inteligencia precisa, oportuna y
eficaz al comandante de la fuerza de intervencion para la realizacion
del operativo militar de rescate.

—Tercero, para dar cumplimiento a la disposicion del presidente
Fujimori, como presidente del Sistema de Defensa Nacional, de
informarle el Dia “D” y la Hora “H” de acuerdo a los lineamientos
estratégicos esbozados por su despacho.

—Cuarto, para la construccion de una réplica de la residencia
del embajador de Japon, a fin de que sea utilizada por el personal
de comandos en el ensayo de la operacion militar de rescate.

—Quinto, para la construccion de los tuneles mediante los
cuales la fuerza de intervencion debia desarrollar por sorpresa una
maniobra envolvente subterranea a fin de rescatar a los rehenes.

Eneste punto, cabe formular algunas reflexiones. Estdbamos ante
un problema nunca visto en el pais, pero, ademas, las experiencias
similares en el exterior que habian sido coronadas por el éxito eran
contadas con los dedos. En principio, éramos conscientes que en
esta oportunidad no podiamos recurrir al procedimiento clasico
que recomienda el empleo de agentes de penetracion en el blanco
objetivo: la residencia.
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Sin embargo, el destino hizo posible que se nos presentara otra
oportunidad luego del corte de luz, agua (la que se restituyd muy
rapidamente por razones sanitarias), de todas las comunicaciones y
la cerrazon de la puerta principal de la residencia con unos bloques
de madera por disposicion del presidente Fujimori. Néstor Cerpa
Cartolini solicitd la restitucion de la luz, situacion que fue creada
adrede, para que cayeran en el engafio estratégico. Esto posibilito el

g
o

Luego que el presidente Alberto Fujimori
autorizara que la estrategia militar a
cargo del conductor de las operaciones,
diera inicio a la maniobra envolvente
subterranea, factor sorpresa decisivo
que produjo los resultados satisfactorios
que el Peru y el mundo pudo admirar.
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ingreso al interior de la residencia de agentes del SIN, técnicos en
electronica, quienes aprovecharon para colocar algunos dispositivos
de transmision (que se alimentaban con la propia energia eléctrica)
encubiertos en los tomacorrientes, facilitando de esta manera el
trabajo de inteligencia.

Esta oportunidad excepcional constituyd inicialmente una
valiosa fuente de informacion que fue convenientemente utilizada
por el equipo de analistas del SIN que tenia como una de sus
funciones mantener permanentemente actualizada la “Carta de
Situacion de Inteligencia” referida a la crisis de los rehenes.

Adicionalmente a ello, de entre los grupos de trabajo
conformados en mi calidad de oficial del caso, dispuse que un
equipo de expertos viajara a la selva con la finalidad de poder
obtener la mayor informacidn posible en cuanto a los antecedentes
y datos personales de los integrantes del grupo del MRTA que
eran oriundos de esa area geografica del pais, para de esta manera
complementar la Ficha Basica de Personalidad que de cada uno de
ellos disponiamos en el SIN. Hecho el acopio de esta informacion,
remitiriamos luego copia al coronel José Williams.

Otro grupo fue encargado de entrevistarse con los rehenes
liberados, a fin de obtener un conocimiento mas completo sobre las
caracteristicas de la residencia, la distribucion de las habitaciones,
los horarios impuestos por los terroristas a los cautivos en las
distintas actividades por realizar —como el horario de alimentacion,
de despertarse, de asearse—, el estado animico de los rehenes y
también el de los terroristas, particularmente el tipo de trato que
tenian entre ellos y con todos los rehenes. Del mismo modo,
queriamos conocer con la mayor exactitud cudl era la conducta
y actitud personales de Cerpa Cartolini, quién tenia ascendiente
sobre €1, como se comportaban las terroristas (habia 2 mujeres) con
los otros miembros del MRTA y con los rehenes. Si habia alguna
relacion sentimental entre alguna de las terroristas con alguno de
sus compaiieros del comando operativo.

Un tercer grupo analizaba el libro “Asi nos tomamos la
Embajada” cuyo autor es Rosemberg Pabdn Pabodn, el cual con 16
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miembros del denominado “Comando Jorge Marcos Zambrano” del
M-19, en el afio de 1979 tomo por asalto la embajada de la Republica
Dominicana en Bogota, Colombia. El objetivo era proyectar los
futuros pasos que daria Cerpa Cartolini, pues sus acciones iniciales,
y el desarrollo siguiente, nos insinuaron que podria estar copiando
el libreto del M-19. A la vez compatibilizabamos nuestros analisis
con el resultado de las informaciones que obteniamos dentro de
las relaciones de cooperacion con organismos homoélogos de
inteligencia.

El cuarto grupo iba estructurando el complejo proceso de armar
un mosaico, con piezas y pedacitos que formaban el rompecabezas
de inteligencia con los perfiles de Cerpa Cartolini y de los otros
emerretistas identificados ya plenamente, como Rolly Rojas (a) “El
arabe” y otros.

Otro grupo estaba a cargo de la informacion de campo, pues
obtenia la inteligencia de las actividades al interior de la residencia
por medios de recoleccion técnicos y otros procedimientos de
obtencion de informacion para su remision a la Base de Datos del
Departamento de Contraterrorismo, el que a su vez lo retransmitia
a mi secretaria en el SIN para el andlisis correspondiente.

Toda la informacion obtenida por los diversos grupos era
procesada para convertirse en inteligencia basica, actual y predictiva,
en el “Centro de Analisis de Respuesta Rapida” cuyo funcionamiento
—durante la crisis de los rehenes— estuvo a cargo de mi persona a fin
de poder diseminar la informacion en tiempo real para conocimiento
de los usuarios principales.

El citado “Centro de Analisis de Respuesta Rapida™ lo concebi
e implementé —con autorizacion del jefe del SIN, general Julio
Salazar Monroe— en la secretaria de mi oficina en el SIN y funciond
para centralizar toda la inteligencia disponible a efectos de que bajo
los principios doctrinarios de celeridad, oportunidad y unidad de
direccion, se disemine toda la inteligencia disponible para la toma de
decisiones politicas por el presidente Fujimori y el perfeccionamiento
del plan de operacién militar para el rescate de los rehenes, bajo
responsabilidad del coronel EP Jos¢ Williams Zapata.
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Aqui debo reconocer el esfuerzo desplegado a lo largo de los
126 dias —que dur6 la ocupacion de la residencia por miembros
del MRTA- de los entonces tenientes del Ejército Peruano
Wilbert Ramos Viera y Mario Ruiz Agiiero, quienes en calidad de
secretarios me brindaron su invalorable apoyo para que funcionara
eficientemente el “Centro de Analisis de Respuesta Rapida”.
Por este aporte fueron felicitados por el jefe del SIN mediante la
Resolucion Jefatural N° 058.1-97—-SIN.01 del 28 de mayo de 1997,
que reconocia los servicios prestados para salvar la vida de todos
los rehenes.

En dicho centro, y para utilizar las expresiones técnicas de la
doctrina de inteligencia, teniamos que elaborar la estructuracion
de la situacion estratégica operacional en la residencia, con el
mayor grado de certeza posible, pues sin estos elementos la fuerza
de intervencion militar encargada de cumplir la hipotesis de
contingencia no hubiera podido culminar su mision con éxito.

El 1 de enero de 1997 llegaron a Lima, en horas de la noche,
los mineros de Ayacucho al mando de un ingeniero. Fueron traidos
al SIN por Absalon Vasquez Villanueva, quien los puso a mi
disposicion. Se les instalé convenientemente para que descansaran.
Al dia siguiente fueron introducidos de manera encubierta en una de
las casas alquiladas alrededor de la residencia y que estaba a cargo
del comandante Zamudio Aliaga, para efectuar el reconocimiento,
planeamiento y programacion del trabajo por realizar y luego
presentar ese dia sus requerimientos a fin de iniciar posteriormente
la construccion del primer tunel. Este trabajo de construccion se
inicid el 2 de enero de 1997 y se le denomind “TUNA”, un codigo
de seguridad para evitar fuga de informacion.

Con respecto a los tiineles mucho se ha especulado, llegdndose
a decir que nos fueron sugeridos por especialistas extranjeros, o
que fuimos inspirados por la experiencia de los tineles empleados
en la Guerra de Vietnam, todo lo cual, ahora se puede decir, es
completamente falso. No tuvimos apoyo ni sugerencias de ningiin
especialista extranjero, pues fue unaideay concepcion del presidente
Fujimori, y si hubo algo que inspirara podria decirse que fue en
todo caso la intencidén de devolverles a los terroristas con la misma
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moneda el sospechoso tiinel que sirvid para la fuga de un elevado
numero de militantes del MRTA en los dias finales del gobierno del
doctor Alan Garcia Pérez el 9 de julio de 1990.

Para la construccion de los tineles de aproximacion al objetivo
los mineros debian trabajar las 24 horas en tres turnos de 8 horas
cada uno, evitar todo tipo de ruido innecesario durante su trabajo,
y permanecer aislados un tiempo indefinido, mucho mas alla del
tiempo que iba a demandar la construccion de una obra que no sabian
donde estaba ubicada, ni para qué iba a servir. La persuasion, mas el
incentivo econdmico, permitié convencer a este equipo conformado
por peruanos, cuyos nombres mantendremos en el anonimato, pero
que proporcionaron un aporte muy valioso al éxito de la operacion,
lo que ahora debemos reconocer.

Es importante mencionar que el presidente Fujimori me
encargd también la responsabilidad para la construccion de una
réplica a tamafo real de la residencia del embajador del Japon,
la misma que fue construida en un tiempo récord por un equipo
de personal seleccionado. Esta obra se construy6 con la maxima
discrecionalidad, y una vez concluida, posibilitdé que en dicho
inmueble el personal militar designado para la operacion de rescate
efectuara los ensayos reales para la liberacion de los rehenes, incluso
utilizando los mismos explosivos y municiones que emplearian
poco después durante el operativo “Chavin de Huantar”.

Ya no se trataba de una maqueta para ensayos finalmente
tedricos, pues se disponia, ahora, de una réplica exacta de la
residencia, con sus mismas caracteristicas y las mismas dificultades
que enfrentarian mas adelante los comandos. En los dos ensayos
finales estuvimos presentes con el ingeniero Fujimori. En aquella
ocasion el jefe de Estado pudo constatar las bondades de la ejecucion
del plan, particularmente en el uso de los explosivos, aspecto que
se tratd con la debida rigurosidad e importancia, habida cuenta de
que trataba de buscar una suerte de riesgo cero, a fin de evitar que
la honda expansiva pudiera causar dafio a los rehenes ubicados en
el segundo piso de la residencia.
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Por su parte, el grupo del MRTA, como hemos resefiado, fue en
forma gradual liberando a grupos de rehenes. Cerpa Cartolini y Rolly
Rojas habian acordado que so6lo quedaran no mas de 72 cautivos de
los mas de 500 que estuvieron en el interior de la residencia el dia
de la incursion terrorista. Esta reduccion del nimero de rehenes a
la vez que le facilitaba al MRTA la organizacion y el control de la
residencia, indirectamente también nos habia dado a los hombres de
inteligencia la informacion acerca del por qué se habia producido
esta reduccion de rehenes.

Paralelamente, el vocero del MRTA en Europa, Isaac Velasco,
al declarar el 4 de enero de 1997 a la agencia internacional de
noticias France Press que “es el gobierno del presidente Fujimori el
que pierde con el estancamiento de las negociaciones (...) nosotros
tenemos todo el tiempo del mundo (...) esperamos que el gobierno
peruano dé los proximos pasos, que reflexione, que escuche todas
las propuestas y esté¢ dispuesto a discutirlas”, nos confirmaba
en la apreciacion inicial de inteligencia que el factor tiempo era
un elemento decisivo. Si bien al inicio pudo jugar a favor de los
terroristas, ahora esta dinamica estaba revirtiendo y pasaba a jugar
a favor nuestro, pues confirmaba también que Cerpa Cartolini habia
podido entrar a la residencia aprovechando el factor sorpresa, pero
ahora no sabia como salir. Las declaraciones de su vocero habia que
interpretarlas como lo que eran: solamente bravatas que en el fondo
mostraban desesperacion.

Poco después se produjeron irrupciones no autorizadas de
periodistas a la residencia. Estas incursiones violentaron las
medidas de seguridad policial dispuestas en el perimetro del
local, accion que, por la forma imprudente e irresponsable como
se produjo, pudo generar algun conflicto. Cerpa Cartolini supuso
que estos inesperados desdrdenes promovidos por un sector de la
prensa eran actos de provocacion del Gobierno. Enterados de esta
lectura que Cerpa y “El 4rabe” hacian de esos hechos, de inmediato
informamos al Gobierno y alertamos a la fuerza de seguridad para
que adopten las medidas respectivas, a fin de que en lo sucesivo no
se repitan estos sucesos.
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El 9 de enero de 1997, Néstor Cerpa Cartolini cursa una
carta al presidente Fujimori sefialando que: “El maltratar fisica
y sicoldgicamente a los rehenes no estd de acuerdo a nuestros
métodos de actuar, quisiéramos que el presidente sepa diferenciar
nuestra ética de no maltratar a los rehenes y que usemos eso como
pretexto para el uso de la fuerza, nosotros no tenemos intencion de
publicar nuestras opiniones al exterior, ahora ya no es el momento
de estar en guerra de bravatas”.

El 10 de enero de 1997, el presidente Fujimori reiterd, con
firmeza, que no habian ni habran negociaciones con los terroristas,
“lo que hay, es la busqueda de una solucion pacifica, pero sin hacer
concesiones, como la liberacion de presos (...) el Gobierno no cede
ante los chantajes (...) no vamos a permitir que los terroristas, los
cuales piden ahora un acuerdo de paz, sean liberados, luego de que
han asesinado y cometido atentados contra el pueblo peruano”.
Con estas palabras, que eran el fiel reflejo de una posicion firme,
todos aquellos que, consciente o inconscientemente, presionaban
para que se den pasos a favor del MRTA, quedaban notificados de
que el Gobierno no iba a caer en ese juego, ni cederia un apice al
requerimiento terrorista.

Lo que deseaba el presidente Fujimori era ir preparando el
terreno para poder lograr una salida pacifica, pero sin los obstaculos
que Néstor Cerpa Cartolini ponia, sin las exigencias que mantenia.
Y esto fue ocurriendo: ya no hablaban de la liberacion de detenidos
en los diversos penales del pais, y entonces empezaba a verse la
posibilidad de ingresar a la conversacion definitiva. Interpretando
la frase “dejémonos de bravatas”, el ingeniero Fujimori sinti6é que
era el momento adecuado para iniciar el dialogo.

A fin de llevar a cabo el proceso de conversaciones de manera
armoniosa, el jefe de Estado pensd que era necesaria la presencia
de una persona que sea considerada neutral por ambas partes, para
lo cual solicitd la colaboracion de monsenor Cipriani. Juan Luis
Cipriani era una persona cuya trayectoria de permanente critica
a la violencia era ampliamente conocida. Dos dias después, el
ministro Domingo Palermo planted oficialmente la formacion de
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